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Mudancas produtivas no Ribatejo: interesseslocais, Estado e mer cado (anos 50/80)

Dulce Freire

[Nota: por favor ndo citar]

Os 30 anos que se seguiram ao fim da 1l Guerra Mundia costumam ser referidas
como o periodo de maximizacdo do desenvolvimento da “agricultura industrial” no
Ocidente. Com a possibilidade, que existe de facto depois de 1945, de mecanizar boa parte
das tarefas, em algumas regides da Europa, a agricultura contribui para o0 crescimento
econdmico e integrase N0 pProcesso mais vasto que os investigadores intitulam de
“industrializacdo da economia agraria’ (Rosener, 1994: 192). O conceito remete para as
transformactes desencadeadas pelo répido avango das formas industriais de producdo no
sector primario, que permite a aplicagdo de inovacOes tecnoldgicas, maior recurso ao
capital para actualizac&o das formas de exploracdo e a concentracéo sectorial e regional dos
produtos e dos trabalhos agricolas.

Neste processo foram trés os principais agentes de mudanca: difusdo do tractor e de
maquinaria auxiliar; aplicagdo de fertilizantes quimicos e pesticidas, larga utilizagdo de
sementes e animais seleccionados. Ainda que com diferentes ritmos, assiste-se em diversas
regides a substituicdo ou transformagdo de técnicas e instrumentos de exploragdo daterra, a
diminuicdo da mao-de-obra no sector primé&io, & maior necessidade de investimento
financeiro, ao aumento da produtividade, a reducdo do preco dos produtos agricolas e a
crescente dependéncia do mercado.

Na década de 50, acompanhando a tendéncia que ja se verificava em outros paises
europeus, Portugal entra num processo de crescimento econdmico assente na industria. Na
passagem para a década de 60, notase que «a economia portuguesa registou um
crescimento superior a média do crescimento das economias dos paises industrializados da

Europa» (Lains, 1994:931) e que o valor da producdo industrial superou o da producéo



agricola®. Nas décadas seguintes, esta tendéncia ndo se alterou. Apesar da perda global de
peso da agricultura na sociedade e economia nacionais, a contribui¢cdo das diversas regioes
nao apresenta sempre as mesmas formas e ritmos.

Esta performance econdmica ndo foi aheia as profundas transformages operadas
na sociedade portuguesa. As mudangas revelam-se, por exemplo, no aumento da populagéo
activa ocupada nos sectores secundario e terci&rio?, no crescimento dos fluxos de
emigracéo, no alargamento das periferias dos maiores nicleos urbanos® etc.. E, sobretudo,
no desaparecimento de modos de vida assentes em exploracBes agro-pecuarias de
subsisténcia e/ou vocacionadas para os mercados locais® e na radical transformacso das
comunidades rurais®. A discussdo acerca dos factores que conduziram, em Portugal, o
sector primé&rio a este destino continua em aberto e a aguardar os resultados de novas
investigacoes.

A andlise do percurso do sector primério depoisda |l Guerra, através da legislacéo e
dos relatérios que chegaram aos 6rgaos de poder central, revela que a par das formas de
cultivo que vao permanecendo em vastas areas, introduzemse, por iniciativa do Estado e
de particulares, inovagdes tecnoldgicas e de organizacdo dos trabalhos agricolas. Com a
aplicacd dos Planos de Fomento dos anos 50/60, concretizam-se em regifes® com
melhores condigdes para a implantacdo de exploragdes capitalistas, alguns antigos e novos
projectos que visam o adargamento da “agricultura moderna’. Construiramse
infraestruturas de regadio e difundiram-se novas culturas mais adequadas a procura do
mercado, intensificourse a utilizacdo de maquinaria no trabalho da terra e nas colheitas,

aumentou a aplicacdo de produtos quimicos no combate as pragas e como fertilizantes,

1 A primeira vez que isso aconteceu foi em 1962, com cerca a produco industrial a superar em cerca de 12%
do que o valor da producao agricola.

2Ainda que, como reconhece a generalidade dos autores, a diminuicao da populago activa agricola ndo tenha
sido t&o acentuada como nos restantes paises industrializados da Europa. Dos anos 30 e aos anos 60, 0 sector
primério ocupou entre 53 e 44 por cento da populagdo activa portuguesa (Nunes, 1989).

3Varios autores fornecem e analisam os dados que permitem avaliar a amplitude destas transformacdes,

nomeadamente: Nunes (1989); Rosas (1994); Barreto (1996); Baganha (1994).

“Em 1970-1974 a 4rea semeada ja tinha decaido cerca de 23 por cento em relacdo a 1960-1964 (Baptista,
1994:914).

°Os vérios artigos que constituem O voo do arado (Brito e Baptista, 1996) fornecem uma perspectiva global

sobre as transformagdes da agricultura depois dos anos 50 e retratos |ocalizados dessas mudancas em diversas
comunidades rurais no Pais.

®As medidas incidiram sobretudo nos distritos do Alentejo e do Ribatejo, ou nas zonas mais planas dos
distritos de Braga, Castelo Branco e Leiria.



optou-se por sementes e animais seleccionados. Por vezes, na proximidade do local da
producdo de matérias-primas implantaram-se unidades agro-industriais’.

Estas medidas justificamse quase sempre com a necessidade de encontrar
alternativas a elevacdo dos custos com a méo-de-obra agricola, de garantir a satisfacdo de
novos habitos de consumo e de enfrentar a ameaca da concorréncia dos produtos
estrangeiros. Procurava-se que, nas novas condices de producdo e de mercado, as
exploragdes agricolas se tornassem economicamente viaveis. No entanto, segundo Rocha
(1979: 853-854), o investimento aplicado no sector primério, entre 1960 e 1973, teria
permitido apenas a substituicdo da méo-de-obra que se deslocava para as cidades e para a
emigracdo, sem possibilitar um rgpido crescimento do produto agricola.

Nos ultimos anos, as performances da agricultura e economia portuguesas depois da
Il Guerra Mundial, tém merecido diversos estudos de caracter historiogréfico e econdmico
(Nunes e Brito, 1992, Reis 1993, Baptista, 1994; Rosas 1994; Lains, 1994, Lopes, 1996,
Neves, 1994,1996, Corkill, 1999). As referéncias ao alcance loca das mudancas que
atravessaram a Europa Ocidental em geral e 0 sector primério portugués em particular séo,
gquase sempre, raras e superfficiais. Todavia, parece-me que a discussdo acerca das
possibilidades, realizactes e destinos da agricultura, dos territdrios rurais e da economiaem
Portuga néo pode prescindir dos dados recolhidos com observagdes localizadas.

Um dos objectivos da investigagdo que estou a desenvolver neste momento® é
precisamente observar a incidéncia das transformacbes e das permanéncias (sociais,
econdémicas e politicas) no concelho de Alpiarca entre os anos 50 e 80, considerados os de
maior modernizacdo da agricultura. Nesta comunicagdo apresento uma parte dos primeiros
dados e perspectivas que resultaram da pesquisa ainda em curso.

O concelho de Alpiarca € um dos 19 que constituem o Ribatejo. Desde 0 seéculo
XIX que esta regido surgia, aos defensores da “nova agricultura’, como a mais promissora

para o desenvolvimento de uma agricultura moderna. A partir da andlise dos discursos e das

A par do reequipamento e ampliagdo das infraestruturas tradicionais (sobretudo ligadas & transformacéo de
uvas, azeitonas e cereais) surgem as industrias de lacticinios (localizadas preferencialmente na faixa Litoral
entre Viana do Castelo e Norte de Lisboa), transformag&o de frutas e legumes (principal mente no Ribatejo).

8 Essa investigagio visa a preparagdo da dissertagdo de doutoramento em Histéria Econémica e Social
Contemporanea, na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa. Na
investigacdo combinel dois métodos: recorri a pesquisa em arquivos de &mbito local, regional e nacional; fiz
13 meses de trabalho de campo, em que fiz observacdo e recolha de entrevistas a individuos que, nos Ultimos
50 anos, tiveram diversos tipos de partici pagfes nas actividades econdmicas e politicas |ocais e regionais.



préticas protagonizadas por agricultores, proprietarios, trabalhadores e técnicos ligados a
Alpiarga procuro identificar o papel dos interesses locais, do Estado e do mercado nas
mudancas ocorridas na exploracao da terra nos cerca de 30 anos que se seguiram ao fim da
Il Guerra Mundial. Nesta comunicagdo avalio particularmente como é que esses factores
contribuem ou ndo para o cumprimento do objectivo, assumido com convicgao em diversos
documentos governamentais, e transformar a vocacdo produtiva do Ribatgjo de acordo

com a procura dos mercados urbanos e industriais.
Ribatejo: terra prometida para a agricultura

No século XVII, Frel Luis de Sousa retratou assim a regido que viria a ser designada
como Ribatgo: «...) Faz aqui o rio [Tgo] uma agradavel divisdo, deixando a parte direita
e ocidental, onde fica a Vila [de Santarém], tudo o que h& de mais montuoso e a esquerda
estendidas campinas, que fertiliza com suas enchentes, como faz ao Egipto o seu Nilo. E
comtudo, tal fertilidade tem 0os montes que se atrevem a competir com 0s campos. Por que
se estes sd0 ricos de todo 0 género de gréo, enriquece 0s montes um bosque continuo de
olivais, que os cobre até aos muros da vila. E da mesma maneira que 0s campos parecem
cheios de formosos casais, e instrumentos de lavoura e povoados de todo o género de
criacdo de gados; assim pelos montes se véem infinitas quintas, de bom edificio, cercadas
de vinhas, e pomares, regadas de fontes e arroios de &guas excelentes. E se 0 @mpo é
agradavel de inverno, pela caga e muita volataria que nele ha: faz ab monte deleitoso no
verdo a frescura e alegria dos bosques de grande abundancia de frutas de toda a sorte (...)»".

Esta ndo é a mais antiga descricdo da paisagem que rodeia Santarém (a capital de
Digtrito), mas esta certamente entre os textos que mais influenciaram os olhares de
intelectuais e politicos dos séculos XI1X e XX sobre o Ribatgjo. Frei Luis de Sousa, que
nasceu em Santarém, € frequentemente considerado o principe perfeito da prosa
portuguesa e, directa ou indirectamente, a sua obra tornou-se referéncia constante em
autores de ambito regional e nacional. A par da avaliacdo do senso comum, que associa
vales extensos atravessados por rios a terra fértil, tornouse poderosa entre as elites a

comparacéo do Tejo com o Nilo: sugere-se que tal como o esplendor do antigo Egipto foi

® Citago retiradade Histéria de S. Domingos, da autoria de Frei Luis de Sousa, por Arruda (1999: 16).



sustentado pela fertilidade agricola proporcionada pelas dguas do rio Nilo, também Portugal
poderia florescer se aproveitasse convenientemente as potencialidades produtivas da
extensa leziria periodicamente inundada pelo Tejo e percorrida por uma densa rede
hidreografica.

A evocagdo dos contrastes ribatejanos (distingdo e complementaridade entre as
potencialidades produtivas das zonas dtas e baixas, a proximidade de quintas e casais, 0
elogio das inundagdes) feita em ocasiOes e textos diversos, nem sempre assumiu este tom
contemplativo e laudatério de Frel Luis de Sousa, que alias é frequente em quem escreve
sobre a sua terra natal. Nos séculos seguintes, muitas vezes esses contrastes sd0
apresentados como problemas que urge resolver, como factores negativos que impedem o
progresso daregido e do pais.

Para diversos autores que, sobretudo depois de finais do século XVIII,
diagnosticaram os problemas e apresentaram solugdes para a agricultura portuguesa, 0
Ribatejo surge como a regido que, a partida, melhores condicdes oferecia a0 aumento da
riqueza agricola. A regido (com 7336 km2 de superficie) recorta-se em torno do extenso
vae atravessado por um dos maiores rios da Peninsula Ibérica, tem pois abundancia de
agua e a fertilidade natural do auvido; o clima é ameno e humido; a estrutura da
propriedade ndo apresenta as discrepancias do Norte nem as do Sul'®; a densidade
populacional proporciona abundancia de méo-de-obra e frequentes oportunidades para
estabelecer contratos de exploracéo indirecta da terra ou alienacdo de parcelas, ha vérias
exploracdes agricolas capitalistas; esta proxima de Lisboa (na direccdo Nordeste/Sudeste),
principal centro consumidor e entreposto de importacdo e exportacdo; torna-se acessivel
por via fluvial, por estrada e, mais tarde, por comboio. Para os defensores da “nova
agricultura’, comparando as potencialidades do Ribategjo com as do resto do Continente, era
aqui que seria possivel obter os maiores rendimentos produtivos e os maiores lucros com 0s
menores custos.

Contudo, mesmo com estas caracteristicas, seria necessario fazer intensos e

decididos investimentos financeiros e técnicos para adaptar o territério e a populacéo

10 Tendo em conta o tamanho médio das exploracBes agricolas do Continente (0,5 hectares), no Ribatejo
existiam propriedades de média e grande dimensdo. No inicio dos anos 50, a maior parte das propriedades do
distrito de Santarém (a volta de 55917 parcelas) tinham cerca de 1 hectare ou entre 1 e 5 hectares, e existiam
195 com 100 ou mais hectares ( Rosas, 1994:36).



ribatejanos aos critérios de produtividade e eficiéncia da agricultura moderna. Ao Estado
caberia construir infraestruturas (principamente sistemas de rega e vias de comunicagéo);
disponibilizar aos agentes locais conhecimentos técnicos e cientificos actualizados; publicar
legislacdo e criar organismos que enquadrassem a nova realidade produtiva. Os
proprietérios e agricultores teriam de fazer os investimentos e as mudancas dirigidas a
maximizacdo do aproveitamento dos recursos naturais de acordo com as possibilidades
abertas pelo curso dos investimentos do Estado e pelos apelos do mercado. Em suma,
defendia-se que a leziria deveria ser ocupada por uma agricultura intensiva e irrigada, que
fornecesse abundancia de frutas, legumes e cereais para consumo directo e f@ra fins
industriais, tanto nos mercados internos como internacionais. As produgdes extensivas e de
sequeiro deveriam apenas ocupar as areas em que o relevo e a constituicdo do solo ndo
permitissem outro tipo de exploracéo.

Refira-se que, mesmo entre os defensores de uma agricultura moderna, ha uma
nitida diferenca de posices conforme os autores tém ou ndo ligacOes directas a regido.
Nota-se que os engenheiros e politicos que ndo tém interesses no Ribatgo sdo mais
categoricos na avaliacdo das grandes possibilidades e na constatagéo dos fracos resultados
obtidos pelos agricultores regionais, fazendo quase sempre fortes criticas as opcles
produtivas e técnicas adoptadas pela lavoura. Nota-se também que os engenheiros, politicos
ou (apenas) proprietarios vinculados por lagos familiares ou pela terra ao Ribatejo tendem a
evidenciar as vantagens (e ndo tanto as desvantagens) das opcdes culturais mais seguidas na
regido e aremeter para o Estado e para a concorréncia externa as maiores responsabilidades
pelo atraso da lavoura ribatejana.

Durante as décadas em que a crise da lavoura ribategjana — quase sempre integrada
no ambito das discussdes gerais sobre a crise da lavoura nacional — estiveram no centro
das atencdes politicas, publicaramse diplomas para resolver alguns desses problemas e
fizeram—se investimentos para acabar com os entraves ao alargamento de uma agricultura
intensiva e comercial na leziria. Fizeram-se, por exemplo, obras de hidréulica agricola no
vale do rio Sorraia e nos “campos de Vila Franca’; alargaramse as area de producéo de
arroz e de tomate; plantaramse pomares; incentivouse a implantagdo de fabricas de
transformacao de tomate e outros produtos agricolas em varios concelhos. Contudo, até aos

anos 80 do século XX, vastas areas da leziria tiveram um aproveitamento extensivo



(sobretudo vinha e criacédo de gado bravo), culturas intensivas sazonais (principamente

meldo e melancia) ou estiveram em pousio por largos periodos.

Alpiarca: «uma vinha pegada»

O concelho de Alpiarca localiza-se na margem esquerda do rio Tejo, no lado oposto
a cidade de Santarém. O aglomerado urbano, que cresceu para Este do rio (um dos
afluentes do Tgjo) que deu 0 nome avila, situa-se nafronteira entre aleziria e a charneca.

A charneca, que ultrapassa os limites administrativos do concelho, estende-se para o
interior e corresponde a uma zona ondulada, dominada por seixos e com uma estreita faixa
de terra, cortada por vales fundos e irrigados por pegquenos cursos de agua. Aqui domina o
povoamento disperso (os casais), associado a foros ou fazendas. Este povoamento esta
ligado aos primérdios de colonizagcdo da charneca, que devera ter comegado por volta de
1850 e terminado nos anos 70 do século X X.

Os fluxos de “fazendeiros’ vinham sobretudo das Beiras, do Norte e do Alto
Alentejo tomando dos grandes proprietarios ou dos municipios terra de renda ou aforada. A
sua intervencao foi responsavel pelo aargamento da area cultivada, que em aguns locais
levou a obras de drenagem e a0 quase desaparecimento das florestas que fascinaram Frel
Luis de Sousa. No inicio dos anos 50, existiam nas fazendas de Alpiarca cerca de 300 fogos
com 1100 habitantes, que viviam exclusivamente da agricultura. Alguns «mercé de uma
vida de trabalho e economia ja conseguiram “descer” a0 campo “lezrid’, terra da sua
ambic&o.» (Vidal: 1950, 8).

O campo é a designacéo regional para a planicie que se estende nas margens do
Teo. As caracteristicas e a classificag@o destes solos estdo no centro das polémicas acerca
das potencialidades e dos aproveitamentos da leziria. Os técnicos tendem a considera-los
como os melhores do Pais, com elevada capacidade produtiva (a espessura ronda os 45 cm),
com poucas ou nenhumas limitagdes culturais, com reaccdo favordvel ao uso de
fertilizantes, adequados a0 uso de maquinas, bem abastecidos de &gua e beneficiados por
inundagdes ocasionais. Poucos hesitam em classificar estes solos como de classe A.

Os proprietarios e agricultores raramente rejeitam esta classificacdo quando

atribuida em abstracto a leziria. Mas quando se referem concretamente as terras que



exploram encontram frequentemente alguns elementos que prejudicam esta classificacéo.
Podem referir as limitagOes produtivas das faixas de areia que existem em algumas zonas
da leziria, que 0 acesso a agua é dispendioso, que as inundagdes sdo bastante prejudiciais,
gue os efeitos dos fertilizantes variam conforme 0s anos e as culturas, que as méaguinas nem
sempre podem trabal har nestes solos o que faz retardar as tarefas, etc..

Contudo, mesmo reconhecendo estas limitacBes, o campo sempre foi uma zona
agricola muito atractiva. Aqui se estabeleceram grandes quintas, que poderiam também
estender-se para a charneca, de familias aristocratas (Palmela, Mascarenhas, Fronteira) e
burguesas (Falcdo, Relvas). Desde, pelo menos, o inicio do século XX que aumentou por
diversas vias (compra, doacdo ou heranca) o nUmero de proprietarios com terras no campo.
Este processo parece ter-se intensificado entre finais dos anos 60 e finais dos anos 80,
levando mesmo a substanciais reducfes das propriedades de diversas casas de lavoura. A
multiplicacdo de proprietarios ndo fez aumentar a construcdo de edificios no campo, ainda
gue tenham surgido alguns destinados a habitacdo de novos proprietarios muitos dos que
davam apoio logistico a lavoura foram destruidos.

Passar a explorar uma parcela na leziria, mesmo que fosse por arrendamento,
significava maior poder econdmico e pressupunha uma promocao social. Antes do 25 de
Abril de 1974, era entre os que exploravam parcelas no campo e residiam na vila (a maior
parte), que se recrutava a elite para ocupar diversos cargos nas comissoes, nas instituicoes e
nos orgaos de poder local. Alguns poderiam ser considerados industriais (cerdmica ou
transformacéo de frutas), comerciantes (vinhos ou logistas locais) ou exercer outras
profissdes (professores, médicos, advogados, engenheiros), mas tinham também acesso
individual ou familiar aterra do campo.

No conjunto dos vérios aglomerados urbanos que constituem o concelho, a
populacéo varia, desde os arnos 20, entre oito e nove mil habitantes. Os habitantes do
concelho de Alpiarca seguiam as tendéncias dos restantes residentes no Distrito de
Santarém. Nos anos 50, a esmagadora maioria da terra era explorada indirectamente (60 por
cento das parcelas arrendadas e 20 por cento sob contrato de parceria) e apenas cerca de 20
por cento era explorada por conta prépria. Até aos anos 60, a populacdo activa agricola era
maioritariamente composta por trabalhadores por conta de outrém - nos anos 40

representavam 62 por cento, dez anos mais tarde sdo 74 por cento dessa populacéo - (F.



Rosas, 1994: 43). Nos anos 60, esta percentagem comega a diminuir, mas em Alpiarca as
crises sazonais de falta de trabalho s6 desaparecem no final dos anos 70. Durante o periodo
gue estamos a privilegiar, a exploracdo da leziria fazia-se indirectamente, através de
diversas formas de arrendamento, e, mesmo por conta prépria, recorrendo a assaariados
rurais.

As formas de exploracdo e, sobretudo, as culturas dominantes no campo ribatejano
deixaram alarmadas e exaltadas varias geracdes de engenheiros, politicos e governantes. A
partir de finais da década de 40 do século XX, a par das culturas que ja se tinham tornado
habituais em vérias zonas da |eziria (oliveira, vinha, trigo, arroz, criagdo de gado e floresta)
introduzemse e/ou intensificamse culturas com aplicagcbes industriais. Primeiro o
canhamo e a cevada distica, mais tarde os pomares e 0 tomate, destinados a abastecer as
agro- industrias entretanto instaladas na regi&o.

A0 mesmo tempo, em constante desafio aos incentivos governamentals que visavam
a diversificagdo produtiva e 0 méximo aproveitamento dos recursos naturais, em alguns
concelhos a vinha continua a expandir-se na leziria. Apesar das tentativas dos governos do
Estado Novo para expulsar as cepas destas terras, o0 vinho continuou a ser o principal
produto agricola em vérios concelhos da regido. Alpiarca ocupava o lugar de quarto maior
produtor regional (depois dos vizinhos concelhos de Almeirim, Cartaxo e Santarém). Nos
anos 40, produzia a volta de 18 milhdes de hectolitros de vinho, era «uma vinha pegada»
(Janior, 1946: 183). Nos anos seguintes, o montante das colheitas variou, mas ndo
diminuiu.

Contrariamente, a0 que aconteceu em outras zonas do Distrito, em Alpiarca as
grandes transformacdes produtivas ocorreram sobretudo depois da segunda metade dos
anos 80 do século XX, quando se tornaram mais visiveis os efeitos locais da reforma
agraria pés-1974, da politica agricola comum e do abandono da terra por parte dos grandes
proprietarios. Até entdo, a vinha e o vinho eram a principal fonte de rendimento que
sustentava a economia local. Todos 0s grupos sociais se mostravam muito sensiveis ao
decorrer do ano agricola, que determinava as boas e as més colheitas, ao curso das decisdes
politicas acerca do sector, as oscilagdes dos pregos e do consumo no mercado interno e na

exportacao.



No campo, a monocultura de vinha era atravessada regularmente por carreiras de
oliveiras, permitindo assim um rendimento complementar ao proprietario da terra e aos
assalariados que encontravam ocupacdo por mais tempo. Na paisagem marcada pelo verde
das vinhas e das oliveiras — como a viu, por exemplo, Almeida Garrett, quando contemplou
Alpiarca a partir do castelo de Santarém — poderiam surgir manchas mais claras, que
correspondiam geralmente a parcelas que aternavam entre a sementeira de trigo e as
pastagens para o gado.

Actualmente, no campo as oliveiras sdo muito raras, subsistem vinhas velhas (com
cerca de 30 anos) e agumas plantadas nos Ultimos 15 anos. Todavia, 0 que marca a
paisagem, os rendimentos, os ritmos de trabalho e a ocupacdo do solo sdo as culturas
sazonais irrigadas, destinadas ao consumo urbano naciona e a exportacdo. Numa rotacéo
variavel, que permite raros anos de pousio, produz-se milho, tomate, mel&o, melancia,
beterraba, diversas hortalicas, batatas, morangos, cebolas, pimentos, courgetes e aho-
francés. A disponibilidade de maquinaria para trabalhar a terra e de sistemas autométicos
ou semi-automaticos de irrigacdo permitem reduzir a0 minimo o recurso a méo-de-obra.
Permitem também que 0 mesmo agricultor possa assumir a responsabilidade de explorar
vérias parcelas, mesmo que estejam separadas por varios km de distancia, que podem ser
préprias ou tomadas por contratos de arrendamento a longo prazo ou sazonais. Em muitos
casos as formas de exploracdo indirecta adaptaramse as novas culturas, que tém vindo a
ser introduzidas nos ultimos 15/20 anos.

As polémicas acerca das possibilidades e das realidades agricolas do Ribatgjo -
inseparaveis dos debates politico, ideolégico, técnico, econémico e financeiro nos ultimos
200 anos -, e as recentes reconversdes produtivas verificadas em algumas zonas da regi&o,
suscitam inimeras questdes. Para aém, dos esclarecimentos que possam encontrar-se nas
analises macro-econdmicas, nos programas governamentais ou nos or¢camentos de Estado,
parece- me necessario perceber as razdes apresentadas pelos individuos que acompanharam
in loco essas mudangas. Alguns dos meus informantes estiveram e estéo directamente
empenhados na rotina das tarefas agricolas (como agricultores ou assalariados), outros
tiveram ou tém apenas funcdes dirigentes e de coordenacéo.

Quando procuro indagar as razdes da tardia (segundo os critérios de técnicos e de

alguns politicos) reconversdo produtiva, as explicagbes dos meus informantes, dos



documentos e das publicacdes sobre 0 assunto, podem sistematizar-se em trés bindmios:

inundagdes/rega; mao-de-obra/mecanizagdo; Estado/mercado.

a) Inundagdes/rega

A proximidade do rio Tegjo sugere facilidades de rega e fertilizacdo ocasional pela
deposicéo de nateiros aquando da passagem das chelas. Estes sG0 0s elementos mais
evidenciados pela literatura. Todavia, 0os conhecedores das realidades locais salientam
outros aspectos.

Referem que as inundacfes causam enormes prejuizos. As “&guas a solta’
provocam a abertura de grandes alvercas (buracos que podem ter varios hectares de area),
destroem ou retardam sementeiras, levam o solo quando regressam ao leito do rio. Pode-se
assim adterar o relevo e a fertilidade das parcelas, 0 que poderia ser catastréfico para um
pequeno proprietario ou rendeiro. Nestas circunstancias a vinha era uma boa salvaguarda: a
forma de implantagdo das raizes seguravam aterra, a planta resistia varias semanas total ou
parcialmente submersa pela agua, as colheitas ndo eram grandemente prejudicadas, desde
gue os granjeios fossem realizados nas devidas aturas.

Nas vérias ocasifes em que o pais vinhateiro se levantou em polémica, o que
acontecia sempre que havia dficuldade em escoar as grandes colheitas de vinho, estes
foram argumentos recorrentemente utilizados pelos defensores da permanéncia das vinhas
nas terras baixas (Freire, 1997 e 1998). Os produtores das terras altas consideravam que era
irracional manter cepas em solos com possibilidades de contribuir para a diversificagdo
produtiva do pais. Nestas polémicas os produtores do Douro (viticultura de montanha)
opunham-se aos do Ribatgjo (viticultura de varzea). Alguns técnicos também salientam
estas vantagens da vinha na leziria (Cunha, 1970:10).

Véarios informantes descreveramme dias de trabalho em vinhas inundadas. Nos
meses de Janeiro, Fevereiro, Mar¢co ou mesmo Abril, os trabal hadores poderiam ter de fazer
as podas e as primeiras curas com agua acima do joelho e descalcos. O transporte das vides
cortadas ou o0 abastecimento de &gua e produtos quimicos para as curas poderia fazer-se
com um pequeno barco que singrava ao longo das filas de cepas. Logo que a dgua estivesse

abaixo do nivel do joelho das mulheres, estas ja poderiam transportar 0s materiais a pé.



Com caudais fora de controle e inundagBes incertas', o investimento em
maguinaria e em culturas sazonais tornava-se muito arriscado, tanto mais que ndo era
seguro gque na Primavera os terrenos mais baixos ja tivessem consisténcia para receber o
tractor e a semente. Mesmo a partir dos anos 50, quando se construiram as primeiras
barragens que influenciaram os caudais do Tejo, o controlo das aguas raramente erafeito de
acordo com as necessidades dos agricultores. As inundacGes continuam a existir, mas
segundo a andlise local, os caudais ja ndo sdo téo fortes nem as cheias téo prolongadas.

Sem um sistema de diques e canais que controlassem os caudais do Tejo e fizessem
uma distribuicéo da &gua para o interior da leziria, 0 acesso a rega estava geralmente
vedada. Considera-se que apenas 0 Estado poderia protagonizar uma obra de vasto alcance
politico, técnico e financeiro, como, alias, ja realizou em outras regides (no Alentgjo, por
exemplo) com iguais ou menores potencialidades agricolas que o Ribateo.

O efeito das torrentes de Inverno e o assoreamento do leito tanto poderiam fazer
com que, no Verdo, as linhas de &gua estivessem perto como muito afastadas das margens.
Nestes casos 0s custos de motores de rega potentes, 0s metros de mangueiras necesséarias e
o combustivel tornavam a exploracéo inviavel.

O aargamento da érea regada tornouse mais facil a partir dos anos 70, com a
vulgarizagdo dos furos hertezianos. Primeiro utilizavamse apenas potentes motores a
combustivel liquido. Nos ultimos anos, tém-se multiplicado os sistemas eléctricos de rega
por pivot. Em qualquer caso, a exploracdo de dgua do subsolo, torna os custos de producéo
mais elevados do que se existisse um sistema de conducdo de a&gua do Tgo e dos seus
afluentes. Disse-me um informante; «A nossa riqueza, a riqueza do Ribatgo, va dai

[apontando para o Tejo] a correr para o mar».

b)M &o-de- obra/mecani zagéo

1 Os prejuizos estavam avaliados desde ha muito. Por exemplo, entre 1852 e 1862, 0 Engenheiro Manuel

José Jillio Guerra estudou a bacia do Tejo na zona desta vila e recomendou a regularizagdo do curso do rio,
para aproveitamento dos campos marginais para cultura, solucionar os focos de infec¢do das aguas estagnadas
e tentar controlar as cheias e amenizar outros problemas relacionados com a insalubridade dos riachos dos
campos (Custédio, 2000). No século XX, a Junta de Colonizagdo Interna e os Servigos Hidraulicos
desenvolveram mais estudos, mas durante muitos anos os efeitos locais da sua accdo foi apenas a
consolidagao periddicade um dique deterra.



Em 1950, os lavradores reconheciam que as maguinas disponiveis apenas poderiam
usar-se nos auvides. Nestes terrenos, «tanto 0 homem como o animal de trabalho véo diaa
dia cedendo lugar a outros elementos de producéo de certo menos pitorescos e belos, mas
sem duvida alguma mais produtivos e mais economicos»(Federacdo, 1950: 3).. Na altura
era frequente encontrar-se dois tipos de exploracdo. «Um onde a méquina impera em
absoluto, outro em que €ela se encontra consorciada com o trabalho animal» (Federacéo,
1950: 3).

No relatério que tenho estado a citar, elaborado a pedido governamental Ela
Federacdo dos Grémios da Lavoura do Ribatgjo, refere-se claramente a tensdo existente
entre a vontade de alargar a utilizacdo de maguinaria e a obrigacdo de dar trabalho a
abundante méao-de-obra, cuja subsisténcia dependia das jornas sazonais obtidas nos
granjeios do campo. Depois da Il Guerra, esta obrigacdo ndo era apenas moral, foi imposta
pelo Estado. Para enfrentar a crescente presséo da méo-de-obra, resultante do aumento
demogréfico, e da intensidade das reivindicacdes dos trabalhadores'?> — quase sempre
enquadradas por organizagOes clandestinas do Partido Comunista Portugués -, o Estado,
através das Casas do Povo e dos organismos corporativos passou a fazer uma distribuicao
compulsiva de trabalhadores pelos maiores proprietarios. Estes protestaram nuitas vezes,
mas raramente deixaram de receber, pelos menos alguns, os trabalhadores que Ihes eram
impostos e que diziam ndo precisar 2.

Depois do 25 de Abril de 1974, este continuou a ser um recurso defendido e
adoptado. O Sindicato dos Operarios Agricolas do Ribatejo, em colaboracdo com a
Direccdo Regional de Agricultura e o Governo Civil de Santarém, procedia ao calculo e

distribuicdo dos trabalhadores pelas cooperativas e proprietarios do concelho em que o

12 Entre os anos 40 e 0s anos 60, nos campos do Sul, onde era mais notéria a influéncia do PCP, as formas de
resisténcia e conflito sdo constantes. «Todos 0s anos ha lutas maiores ou menores, ou incidentes de amplitude
geogréfica ou de numero de participantes diversos, mas que se sucedem periodicamente, ano a ano, sem

bruscas alteragdes no seu ciclo sazonal» (Pereira, 1982: 126).

13 Ejs algumas das razées do descontentamento dos patrdes. «O natural desejo de mostrar servico feito,

estimulo de garantia de continuidade de emprego deixou de existir e o lavrador ja ndo pode escolher os seus
melhores e mais dedicados servidores, agqueles que mais rendimento davam com o seu esforco, tendo que
aceitar bons e ruins, fazendo estes com que os desiguais rendimentos de trabalho se equilibrem e igualem no
sentido da lei do menor esforgo. As formas como as crises de trabalho estdo a ser resolvidas dando ao
trabalhador o trabalho garantido, levam-no a ndo se interessar em agradar ao patrdo, do que resulta um

consequente relaxamento e despreocupacdo no bom andamento dos servi¢os que |he sdo destinados, pois que
na sua maneira de ver — nada ganha em se esforgar muito» (Federagéo, 1950: 34).



desemprego se tornava uma ameaca. Em Alpiarca, tanto antes da Revolugdo como depois,
em cada ano vérias dezenas de assal ariados encontraram assim patréo.

Os adeptos da vinha na leziria encontravam neste contexto de forte pressdo de mao-
de-obra e sem solugbes consistentes para acabar com o0 desemprego, um poderoso
argumento a seu favor. Defendiam que, devido a diversidade e a regular distribuicdo ao
longo do ano das tarefas exigidas pela vinha, esta era uma cultura colonizadora. Ou sgja,
com capacidade para atrair e sustentar maior nimero de trabalhadores do que outras
culturas, como o trigo ou a oliveira, cujas trabalhos se concentravam apenas em alguns
meses do ano. As exigéncias culturais da vinha permitiam n&o s6 empregar por mais tempo
a de méo-de-obra disponivel na &rea onde estava implantada, mas também a milhares de
assalariados sazonais que nas épocas de maior intensidade de tarefas (Primavera e Outono)
chegavam das regides a Norte e a Este para se instalar no Ribatgjo. Vinham «p’ra borda
d"&gua», como diziam. Em Alpiarca, os grandes e médios produtores contratavam entre
uma dezena a duas centenas de «carmelos» ou «barrbes» - como eram designados
localmente estes trabalhadores — para as vindimas e mais algumas dezenas para as curas do
fina de Inverno e Primavera’*. Desde as Ultimas décadas do século XX, sempre que era
levantada a possibilidade de arranque compulsivo das vinhas da vérzea, varias vozes
encontravam na elevada populagdo activa agricola, que caracterizava a economia
portuguesa, um forte auxilio para contrariar essa solucéo (Freire, 1997).

A certeza de médo-de-obra abundante, permitia também tornar mais densas as
plantacdes de vinha, uma vez que ndo era necessario deixar os cerca de dois metros
necessarios a circulagdo de afaias, mesmo as de tracgdo animal. Em terrenos férteis
garantiam-se assim boas colheitas. Como as videiras sdo ma cultura de longa duracdo (com
uma longevidade que pode ultrapassar os 50 anos), a op¢ao de constituir vinhas incapazes
de receber maguinas fez com que, em muitas exploracBes, os custos de producéo
aumentassem com a subida dos salarios. Verifica-se que a partir dos anos 50, os salarios e

outros factores de producdo revelam uma tendéncia irreversivel para aumentar (Pimenta,

14 Aparentemente o nimero de trabalhadores sazonais contratados fora das vindimas foi diminuindo a medida
gue os produtos quimicos e alfaias os puderam substituir em algumas tarefas, mas até aos anos 80, pelo menos
nas maiores casas continuaram a ser indispensaveis para fazer as colheitas. Actualmente, as “maquinas de
vindimar” estéo generalizadas e recorre-se a mao-de-obra familiar, que muitas vezes faz coincidir o periodo
de férias de outras actividades profissionais com esta época.



1989: 50)°. Estas eram razdes suficientes para que os produtores exigissem do Estado
medidas que permitissem o escoamento das abundantes colheitas a precos compensadores.
Estas exigéncias, que como veremos a seguir surtiram efeito, baseavam se tanto na
evocacdo da funcdo ecoldgica da vinha na protecgdo da leziria, como nos complexos
sstemas de producdo, transformacéo, distribuicdo e consumo, que possibilitavam a

distribuicdo dos rendimentos por varios grupos sociais dentro e fora do concel ho.
¢) Estado/mercado

A partir dos anos trinta, com a criacdo da organizagao corporativa para o sector, que
na vitivinicultura Estado e mercado eram indissociaveis. Desde essa altura a Junta Nacional
do Vinho tornouse um organismo de financiamento a producéo e de intervencdo no
mercado. Na primeira modalidade fazia empréstimos aos produtores - para que pudessem
fazer avindima e a vinificagdo, por exemplo -, tendo como base o vinho que se encontrava
na producdo. Esta ac¢do garantia que, mesmo que ndo tivessem vendido o vinho, o produtor
teria capital para a campanha seguinte. Na segunda modalidade a JNV funcionava como
uma grande adega (tinha alias depdsitos nos principais concelhos vinicolas do pais), que
recolhia o excedente de cada colheita, ou sgja, a quantidade de vinho que se calculava os
mercados nacionais e internacionais ndo conseguiriam absorver. A intervencdo fazia-se a
um preco pré-estabelecido, que garantia sempre uma margem de lucro para o produtor, para
as diferentes categorias de vinho: o prego por litro era tanto mais alto quanto mais elevada
fosse a graduacdo alcodlica

Procurava-se com estes expedientes proteger os produtores e as regifes produtoras
das oscilagbes do mercado, que, considerava-se, poderiam ter efeitos catastroficos nas
economias locais. De facto, a experiéncia de crises anteriores, mostrava que os problemas
na wMticultura tinham efeitos imediatos no nivel de rendimentos dos varios grupos sociais

dependentes da agricultura e que, desde os maiores proprietarios'® aos assaariados, todos

15A explicagdo desta dinamica deve procurar-se no inter-relacionamento do econémico com o social, 0
politico e, até, o ideoldgico. «O facto de os salarios (...) nunca terem, globalmente considerados, variacbes
negatias a partir do inicio da década de 50 reflecte o facto de a inflaccdo em Portugal ter entrado, por essa
&poca, numa nova fase» (Pimenta, 1989: 50).

v erificase que a defesa da viticultura por parte dos maiores produtores do Ribatejo atravessa diversas
épocas e opcdes politicas. Muitos dos individuos que assumem essa defesa ocuparam cargos de elevada



encontravam formas de resisténcia e protesto que poderiam ter graves consequéncias
econdmicas e politicas (Freire, 2002).

Nas décadas seguintes, sobretudo depois de passadas as turbuléncias bélicas e
econdémicas dos anos 30 e 40, a vitivinicultura tornou-se ndo s6 uma actividade lucrativa,
mas também segura. E, para os produtores da leziria, tinha outra vantagem: como a
fertilidade dos solos e as castas adoptadas produziam vinhos muito graduados — «vinho
sangue», «vinhos com raga» - estavam habilitados a obter os pregos mais elevados da tabela
da organizagdo corporativa.

Até a0 final dos anos 70, a combinacdo destas accBes da JNV permitiram que,
mesmo com as oscilagcbes dos mercados, o pregos pagos pelo vinho fossem sempre
remuneradores. Isto ndo invalida que desde finais da década de 50 o sistema corporativo
estivesse em eminente ruptura financeira, devido aos montantes cada vez mais elevados das
guantidades e precos de intervengdo, e as crescentes dificuldades em encontrar mercados
para vinhos de baixa qualidade. Este risco aumentava a atencéo e a pressao dos produtores
perante o poder politico. Os precos e condi¢cbes de intervencdo da JNV, sdo temas
recorrentes na imprensa regiona e local e também nos debates parlamentares e em outras
intervengdes de individuos com responsabilidades politicas.

Verifica-se que, se por um lado os Planos de Fomento estipulam objectivos e verbas
com vista a “modernizacdo da agricultura’ (alargamento das areas com frutas, legumes e
cereais com fins comerciais e industriais; para a crescente utilizacdo de maquinaria e
produtos quimicos), por outro, a accdo de alguns organismos estatais contradizia esses
objectivos. Nomeadamente através da viabilizagdo da vinha em zonas em que outras
culturas garantiam uma “exploracéo racional” dos recursos naturais.

Em Alpiarca, a ateragdo das medidas do Estado que visavam o sector e a
desvalorizagcdo no mercado dos vinhos de média e baixa qualidade, fez com que mais
produtores aderissem aos incentivos da Unido Europeia para proceder ao arranque e
transferéncia de vinha. Esses incentivos e a possibilidade de obter nestas terras produtos

mais procurados pelo mercado fez com que a vinha diminuisse drasticamente no campo.

responsabilidade nos 6rgdos de Estado em diferentes conjunturas politicas — ministros, secretarios de estado,
deputados, dirigentes de organismos corporativos, por exemplo-, entre estes estdo José Relvas (Alpiarca),
varios membros da familia Braancamp Freire (Almeirim e Santarém), Rafael Duque e Amaral Neto (ambos
da Chamusca).



Contudo, em termos globais a producéo de vinho continua a ser importante na economia do
concelho, mas, cada vez mais o0 vinho tem origem na charneca e ndo na leziria.

Para os que conheceram 0 campo como um «vinhedo pegado» esta transferéncia
deixa mégoas e frequentemente evocam-na como um sinal da crise da lavoura local. As
vinhas do campo eram a “seguranca do agricultor”, por isso 0 sonho era conseguir ali
alguma parcela, ja que proporcionavam sempre gque o produtor tivesse algum lucro. Para
muitos destes individuos, a vinha é mais do que uma planta produtora de um bem

comercial, € um simbolo de prosperidade, um sinal de promocéo social.

Notas conclusivas

1- A avaliacdo das potenciaidades e realidades agricolas locais varia conforme o lugar
onde se encontra o sujeito que faz essa avaliagdo. A andlise de varias décadas de discursos
e de opgdes que, em diversos conjunturas, visaram a agricultura do Ribatejo permite
constatar que as diferentes perspectivas acerca das causas e das consequéncias de
determinada opc¢do cultural, ndo tém uma conotacdo imediata com as opgdes politicas ou o
grupo social em que o individuo se reconhece ou a que pertence. Verifica-se uma tendéncia
para a defesa dos maiores interesses locais instalados, ou sga, para evitar mudangas
profundas e rgpidas, mesmo que isso va contra medidas promulgadas pelo Estado ou
mesmo contra 0 “bem comum”. Interessa pois esclarecer 0s mecanismos e 0s agertes de
defesa dos “interesses do Ribatgj0” nos varios 6rgaos de poder local e central e também
qual o papel da mobilizagdo dos vérios grupos sociais na defesa daquilo que as dlites

consideram ser 0 “bem daregido”.

2 — Durante o periodo em andlise, verificase que as opcbes dos agricultores de Alpiarca
ndo foram determinadas pelo curso do mercado, mas pela opcao politica de manter precos
remuneradores para a producdo de vinho. Apesar das consequéncias econdmicas e
financeiras a médio e longo prazo esta opcdo foi mantida por sucessivos governos antes e
depois da Revolucéo de 25 de Abril de 1974.



3- Verifica-se que perante as opgdes disponivel's, os agricultores de Alpiarca escolheram as
gue maiores beneficios Ihe traziam. Revelam constante atencdo aos assuntos do mercado e
da politica, relacionados com a sua actividade. Em muitos casos, devido a implantagdo
local do PCP, esta atencdo parece ultrapassar os interesses individuais e locais para se
inserir na reivindicagcdo de solugdes globais para a sociedade e economia portuguesas. O
facto de néo terem procedido a reconversdo das suas culturas antes dos anos 80, revela uma

gestéo raciona dos recursos no quadros das condi¢des de mercado que existiam.
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RESUMO

As décadas que se seguiram ao fim da Il Guerra Mundial costumam ser referidas como o
periodo de maximizagdo do desenvolvimento da “agricultura industrial” no Ocidente. No
territorio portugués, o Ribatejo surgia como a regido que melhor cumpria os pré-requisitos
necessarios a uma agricultura moderna: tinha vastas éreas planas, férteis e irrigaveis;, a
estrutura da propriedade caracterizava-se pela grande e média dimensdo; estava proxima e
acessivel aum grande centro (Lisboa) consumidor e entreposto de importac&o e exportacao.
Para os defensores da agricultura moderna, estas eram condi¢des que deveriam levar o
Estado e os agricultores a investir em producgOes intensivas e diversificadas que
correspondessem a procura dos mercados nacionais e mesmo internaciorais. Durante
décadas discutiramse os “problemas da lavoura’ ribatgjana, publicaramse diplomas e
fizeram—se alguns investimentos para acabar com esses problemas. Contudo, apesar das
mudangas, a vinha e outras culturas extensivas continuaram a dominar a paisagem e as
economias das “casas’ ligadas a exploracdo da leziria

A partir da andlise dos discursos e das praticas desenvolvidas por agricultores,
proprietérios, trabalhadores e técnicos com interesses em Alpiargca (um concelho do distrito
de Santarém) procuram identificar-se os factores e 0s mecanismos que mais contribuiram,
ou ndo, para a transformacéo produtiva entre os anos 50 e 80. Os dados e as perspectivas
apresentados nesta comunicagéo correspondem aos primeiros resultados de uma pesquisa
ainda em curso, que visa a elaboracdo da dissertacdo de doutoramento em Historia
Econdmica e Social Contemporéanea.



