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A DINAMICA DE EXECUCAO DO LEADER+ NO ALENTEJO CENTRAL

Marta Alter — Coordenadora do GAL Monte

1. Introducao

A avaliacdo dos resultados € uma pratica constante e pedagdgica nos processos de
desenvolvimento. Num programa como o Leader cuja dinamizacdo € feita localmente, as
equipas técnicas t€ém um conhecimento muito préximo dos promotores e dos respectivos
projectos; por outro lado os mecanismos de gestdo do programa evidenciam rapidamente os
dados ditos de natureza mais quantitativa, facilitando, ambas as perspectivas, todo o processo
de avaliacdo dos resultados.

A comunicacdo tem por objectivo principal divulgar os resultados de avaliacdo da execuc¢do
do Leader + no territério do Alentejo Central; com este processo pretende-se ir para além das
verificacdes de ordem mais quantitativa que sendo importantes, ndo deixam no entanto de ser
uma parte dos impactos derivados da execucdo de um plano de desenvolvimento local.

2. Objectivos e metodologia

O trabalho de avaliacio realizado' foram tomadas as seguintes decisdes: (1) considerar para
efeitos de andlise da dinAmica de execucdo e de avaliacdo, os dados relativos aos projectos
aprovados até 31.12.2006, ou seja, quando ainda estava a decorrer a fase de aprovacdo do
programa; (2) uma vez que o trabalho desenvolvido foi feito sem recurso a equipas externas,
excluiu-se da andlise os dados relativos a avaliagdo do GAL do Monte, designadamente em
termos de volume de investimento, criacdo de emprego, impactos em termos de género e
dinamizacdo de ac¢des na drea do ambiente; (3) dada a estrutura nacional do programa
Leader, a avaliacdo centrou-se no chamado Vector 1 - Estratégias territoriais de
desenvolvimento rural, integradas e de cardcter piloto, excluindo assim os projectos de
iniciativa do GAL do Monte desenvolvidas no ambito do Vector 2 - Apoio a cooperacdo
entre territorios rurais; (4) a avaliacao dos resultados em termos de redes de cooperagdo e de
complementaridade ndao € considerada no presente trabalho que desta forma acaba por ndo
reflectir os impactos locais dos projectos de cooperagcdo, nomeadamente para a rentabilizagdo
e refor¢o do tecido econdmico e social da regido.

No trabalho de avaliagdo, procurou-se conciliar duas perspectivas; por um lado, a
apresentacao dos resultados quantitativos que, regra geral, constituem o contetido do relatério
de execuc¢do elaborado anualmente e reportado a Gestdo Nacional do Programa Nacional
Leader+; por outro lado, lancaram-se inquéritos a todos os promotores com projectos
aprovados até 31 de Dezembro de 2006, para apurar resultados de ordem mais qualitativa e
directamente relacionados com cada um dos projectos apoiados pelo Leader + na Regido do
Alentejo Central.

10O trabalho ja foi apresentado publicamente no dia 27 de Setembro de 2007 no Redondo no Seminario "Desenvolvimento Rural,
resultados e novas oportunidades”
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A construcido dos inquéritos baseou-se na estrutura utilizada pela equipa de avaliacio®; do
Programa Nacional Leader + a escolha deste metodologia derivou da necessidade de possuir
valores comparativos, sendo este o Unico trabalho, que conhecemos, para avaliagdo da
Iniciativa Comunitaria Leader +; por outro lado, e tendo presente a metodologia seguida pela
referida equipa na avaliagdo intercalar, dava-nos confianca que a referéncia para o nosso
trabalho de avaliacdo viesse de uma entidade externa e que baseou os seus dados numa
realidade nacional. Por essa razdo, e apesar do cuidado que deveremos colocar nas andlises
comparativas entre os dois trabalhos, consideramos tratar-se de um estudo de referéncia para
os trabalhos de avaliacdo do programa.

Por fim, os inquéritos realizados junto dos promotores dos projectos também evidenciam
resultados importantes a considerar na dinamizacdo de um programa de desenvolvimento
local; em conjunto com os dados recolhidos sobre os resultados alcancados com a gestdo do
Leader+ no Alentejo Central, servirdo, estamos seguros, de instrumento de trabalho para
relancar a estratégia de intervengdo para futuros programas nesta regiao.

No Quadro I constam os dados relativos a amostra seleccionada para avaliagdo qualitativa do

PDL.
Quadro 1 - Tipologia e taxa de resposta dos inquéritos enviados aos promotores

do PDL (Vector 1) com projectos aprovados até 31/12/2006

N.°de N.° inquéritos
Canpeneics inquéritos recebidos e e
Tipo inquérito do PDL T i resposta
e |
I 22500 56 44 79%
S | identidade cultural
B | dos teritori . 22800
e 0s territorios rurais
£ | Promogéo e reforgo 13100
8 das componentes 21100
o | organizativas e das 21200 28 25 89%
-% competéncias das 22100
= Zonas rurais 22200
S Salvaguarda do
S ! 11100 0
o amb@nte eda 22700 10 8 80%
‘§ paisagem TG
o . ~
E| s |z | w0 | e
P 22600
Total | - 152 117 7%
Inquérito Qualitativoaos | 102 83 81%
Promotores
Fonte: Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006
Legenda: Componentes do PDL do Monte 2.2.2 - Gabinetes de Intervengéo Rural
1.1.1 - Requalificag&o e Valorizagdo dos Recursos naturais 2.2.3 - Promogéo e Valorizagéo dos Produtos de Qualidade
1.1.2 - Revitalizag&o dos Territorios Rurais 2.2.5 - Dinamizagao de Centros de Artes e Oficios Tradicionais
1.2.1 - Apoio a Micro e Pequenas Iniciativas Empresariais 2.2.6 - Apoio a Reorganizagéo das Actividades Animagéo e
1.3.1 - Dinamizag&o e Apoio a Empreendimentos Associativos Promogéo Turistica
2.1 - Formagéo Profissional 2.2.7 - Acgoes para a Requalificagdo Ambiental
2.2.1 - Desenvolvimento do Associativismo 2.2.8 - Apoio a Iniciativas Artisticas e Culturais

2 CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagao Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento Rural (Leader+)’
Margo de 2006 - Neste trabalho foram utilizados dados relativos a 26 GAL do territorio nacional, o que representa uma amostra de 50%
dos GAL; o GAL Monte ndo fez parte desta amostra.
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Por forca da opcdo feita em termos de metodologia de avaliacdo, os projectos foram ainda
agrupados segundo a sua natureza e caracteristica mais forte, em termos de objectivos
especificos propostos pelo programa Nacional, a saber:

1. Utilizacdo de novos repositdrios de saber-fazer e de novas tecnologias;

2. Melhoria da qualidade de vida nas zonas rurais;

3. Valorizacdo dos produtos locais;

4. Salvaguarda do ambiente e da paisagem;

5. Preservacdo do patriménio e da identidade cultural dos territérios rurais;

6. Promocio e refor¢o das componentes organizativas e das competéncias nas zonas rurais.

O tema forte do PDL, conduziu a que andlise em termos de resultados tenha privilegiado os
objectivos especificos nimeros 3, 4, 5, e 6; para estes objectivos foram utilizados indicadores
de impacte, realizacdo e de resultados idénticos aos do referido estudo de avaliagdo nacional,
de forma a inferir sobre os resultados de forma comparativa.

3. O Grupo de Accdo Local - GAL?

O GAL MONTE ¢€ constituido pelas quatro Associagdes de Desenvolvimento Local, suas
associdadas A articulacdo entre as especificidades de actuacdo e da base social de cada uma
das quatro Associacdes, bem como, o conhecimento que cada um destas organizagdes possui
das comunidades, constitui um valor acrescentado para a intervencdo do GAL MONTE. A
reunido deste patriménio € um factor determinante para o projecto de desenvolvimento local
que se pretende para a regido do Alentejo Central.

Na parceria Monte, cada uma das associagdes agrupadas detém uma participacdo social igual
entre si, ou seja de 25% cada. A base social do Monte estd na composi¢do das associadas, e €
tanto mais rica, quanto mais diferenciada for a das 4 Associacdes. Em 2001, esta base social
era a que figura no Quadro 2.

Quadro 2 - Distribuigdo dos Associados das Associagdes agrupadas no Monte, em 2002

Aliende Trilho ADIM ADMC Distribuicao
Ne » Ne » Ne » Ne s | Tota Total
Associados ° | Associados | "° | Associados | ° | Associados | ° Ponderada
Camaras 0 0 10 12 0 0 0 0 10 3,01 3
Juntas de 0 0 29 35 0 0 2 6 | 31 10,12 10
Freguesia
Assaciagdo de 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0,30 1
Municipios
Santa Casa da 0 0 0 0 0 0 1 3 1 0,69 1
Misericordia
Regio ds 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0,30 1
Turismo
Empresas 0 0 6 7 5 1 3 8 14 4,19 4
Associagtes 0 0 3 | 16] o 0 1 3| 14 | 48t 4
fins Lucrativos
Pessoas 78 100 23 28 414 99 29 81 | 544 76,77 76
Singulares
TOTAL 78 100 83 100 419 100 36 100 | 616 100 100

Fonte: Monte, “Candidatura a Iniiciativa Comunitaria para o Desenvolvimento Rural Leader +”, Agosto 2001

3 Os Grupos de Acgéo Local (GAL) séo parcerias (ponto 7.2.2. Programa Nacional) organizadas entre entidades publicas e privadas que
entre si, acordaram uma estratégia comum de intervengéo para o territdrio, consubstanciada num Plano de Desenvolvimento Local (PDL).
Os Grupos de Acgao Local (GAL) tem competéncias para gerir o Plano de Desenvolvimento Local com autonomia, respeitando os
normativos nacionais e comunitarios em vigor




Actas do IIT Congresso de Estudos Rurais (III CER), Faro, Universidade do Algarve,
1-3 Nov. 2007 - SPER / UAlg, 2008, CD-ROM.

Apesar do tempo decorrido, a base social actual ndo regista alteracdes significativas até ao
presente, conforme ilustra o Grafico 1. € possivel avaliar a representatividade da base social
e visualizar a estrutura “social e participativa” que interveio na ZI através do MONTE, ACE
entidade responsavel pela coordenacdo e execugdo do Leader+ na Regido do Alentejo Central.

Grafico 1 - Percentagem de cada Categoria de
Associados das ADL na Parceria Monte, em 2006

f )

5, % 5%

O Individuais
B Empresas
O Administrag&do Local

O Associagoes*

84%

N\ 7
* Associagdes, misericordias, centros culturais, etc.

4. O Territorio

A definicdo do territério proposto para zona de Intervencdo do GAL Monte ao LEADER+
teve em consideracdo, ndo s6 a regido natural de intervencdo da parceria, mas também as
orientacdes dispostas na Comunicacdo da Comissao aos Estados-Membros, de 14 de Abril de
2000, relativas aos critérios de seleccao dos territorios abrangidos pela Iniciativa Comunitaria
LEADER+, que posteriormente foram propostos no Programa Nacional de Portugal e
aprovados pela Comissao.

Assim, a Zona de Intervencdo proposta pelo Monte cobre a totalidade das freguesias dos
Concelhos de Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Redondo, Reguengos de Monsaraz, e
Vila Vigosa, e parte dos Concelhos de Evora, Montemor-o-Novo e Vendas Novas (Mapa 1).

MAPA 1 - Zona de Interveng&o do Leader+ da Parceria Monte

/U [z.I.- MONTE-ACE|
Santarém 58958 ?

Portalegre

Setubal

Fonte: Monte, “Candidatura a Iniiciativa Comunitdria
para o Desenvolvimento Rural Leader +”, Agosto 2001

[I:I Distrito de Evora

I:I Freguesias pertencentes a Z.I I:I Freguesias ndo pertencentes a Z.1.
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No Concelho de Evora foram excluidas as freguesias consideradas urbanas, nomeadamente,
Canaviais, Sé, St°Antdo, S. Mamede, S. Pedro, Bacelo, Horta das Figueiras, Malagueira e
Nossa Senhora da Saide. No Concelho de Montemor-o-Novo foram excluidas as freguesias
de Santiago do Escoural e Sdo Cristévao, uma vez que integram a Zona de Intervencdo da
Associacao Terras Dentro, na Iniciativa Comunitaria Leader, Leader II e Leader +.

Por ultimo, no Concelho de Vendas Novas foi excluida a populagdo que habita as zonas
urbanas da freguesia de Vendas Novas. Assim, excluidas as zonas urbanas referidas, o
universo da zona de intervencdo representa um total de 5.384 km2 (a maior de Portugal) e
92.294 pessoas, cuja distribui¢do se pode observar no Quadro 2.

Quadro 3- Delimitagio geogréafica da zona de interveng&o

Densidade
= ~ . : Populacional

Zona de Intervengéo Populacao Residente (2001) Area Km2 (hab/Km?)
Alandroal 6610 545 121
Arraiolos 7672 684 11.2
Borba 7785 145 53.7
Estremoz 15657 514 30.5
Concelho Evora 87281 11782 74
Montemor-o0-Novo 161693 12224 13.2
Redondo 7229 370 19.5
Reguengos de Monsaraz 11359 461 24.6
Vendas Novas 2213 706 31.6
Vila Vigosa 8872 195 455
TOTAIS Total da Z.| 92294 5384 171
Alentejo Central (NUT 1) 173403 7229 24.0
Alentejo (NUT Il) 534365 26931 19.8
Portugal 10318084 92141.5 108.5

Fonte: Monte, “Candidatura a Iniiciativa Comunitdria para o Desenvolvimento Rural Leader +”, Agosto 2001

1Valor que exclui os habitantes das freguesias consideradas urbanas, conforme o PDM de Evora

2 Valor que exclui a 4rea geografica do niicleo urbano do concelho de Evora, conforme PDM de Evora

3 Valor que exclui os habitantes das freguesias de Santiago do Escoural e S&o Cristovéo

4 Valor que exclui a area geografica das freguesias de Santiago do Escoural e S&o Cristévéo

5 Valor que exclui os habitantes das zonas urbanas da freguesia de Vendas Novas

6 Valor que exclui a area geogréfica do nicleo urbano do concelho de Vendas Novas, conforme PDM de Vendas Novas

5. A Estratégia de Desenvolvimento Local - Tema forte e Objectivos

O tema forte escolhido pela parceria Monte para a sua estratégia foi o da “Promocdo e
Valorizacao dos Produtos, Servi¢os e Saberes Locais”, na convic¢cdo de que uma estratégia de
desenvolvimento sustentdvel s6 pode resultar da combinacdo de vdrias tematicas de interesse
local que tenham em vista, para além de outros aspectos, a criagdo de riqueza, a promog¢ao da
igualdade, e o refor¢o da empregabilidade no territdrio.

Em termos mais especificos definiram-se para a zona de intervencdo os seguintes objectivos
estratégicos globais:
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e (1) Requalificacdo dos territérios rurais, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida das populagdes rurais, e desta forma para a sua fixa¢do, procurando estancar o
processo de desertificagdo humana da Zona de Intervencgao;

e (2) Criacdo de redes de servicos técnicos de apoio directo as actividades produtivas e ao
movimento associativo, para reforgar e viabilizar iniciativas empresariais € a sua
organizacdo, com especial incidéncia nos que forem propostos por mulheres e jovens, bem
como, para fortalecer as relacdes de identidade e solidariedade, expressas nos movimentos
associativos rurais;

e (3) Consolidar o tecido econémico nos sectores de produtos e actividades tradicionais,
através da diversificacdo da producdo e adensamento das (e novas) fileiras de producao,
na perspectiva de que € através da integracdo de produtos e servigos locais e da inovagao,
que se gera maior valor acrescentado para a regido;

e (4) Estruturacdo de circuitos promocionais e de redes de comercializacdo, para garantir
uma capacidade acrescida de adaptacdo/integracdo do tecido econdémico local, as novas
geografias de mercados globais;

e (5) Reforcar as qualificacdes, através da renovacdo das competéncias quer na perspectiva
do marketing profissional de actividades (tradicionais) sujeitas a uma desvalorizacdo
social quer, e de forma complementar, na perspectiva da dindmica de criagdo de emprego,
assente, fundamentalmente, em qualificagdes da banda larga, facilitadoras da mobilidade
social e do reforco da competitividade, e por isso, da fixacdo local de recursos humanos;

e (6) Preservacdo e valorizacdo do patriménio ambiental e cultural, como heranca e,
simultaneamente, como forma de emprego e motor de desenvolvimento do territério da
Zona de Intervencdo;

e (7) Reforcar as parcerias entre territérios rurais, fomentando a cultura de cooperacdo do
GAL, agentes e parceiros locais no plano interterritorial e transnacional, através da criacdo
e consolidacdo de redes de cooperacdo, de complementaridades e de disseminagdo de
resultados/boas praticas, que concorram para a rentabilizacdo dos recursos disponiveis e
reforco do tecido econémico e social.

No quadro seguinte € possivel observar quais as componentes que contribuem para cada
objectivo especifico do PDL; o objectivo especifico n.° 7 foi excluido, em virtude de se
considerar que o mesmo esta interiramente relacionado com os projectos aprovados no plano
de cooperacdo (Vector 2).

Por se tratar de plano de desenvolvimento local, a dinamizagdo das diferentes componentes
contribuem de forma diferenciada para os objectivos do PDL; ou o que é mais importante, os
objectivos definidos deverdo ser atingidos pelas diversas medidas do Plano. Em termos de
impacto sdo vdrias as componentes do PDL para aprovar projectos que contribuem para a
Preservacdo e Valorizacdo do patriménio ambiental e cultural, constituindo por isso um
objectivo transversal a todo a dinamizacdo do PDL.
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Quadro 4 - Operacionalizagdo dos objectivos nas componentes do PDL

Componentes
Objectivos Especificos

1117112121131 | 21 |221|222|223|225|226|227|228

1 Requalificagdo dos territérios
rurais

2 Criagéo de redes de servigos
técnicos de apoio directo as
actividades produtivas e ao
movimento associativo

3 Consolidar o tecido econémico
nos sectores de produtos e
actividades tradicionais

4 Estruturagdo de circuitos
promocionais e de redes de
comercializagao

5 Reforgar as qualificagdes

6 Preservacéo e valorizagao do
patriménio ambiental e cultural

5. Estratégia de implementacao do PDL

Dada a extensdo da zona de intervengdo, e baseada na experiéncia anterior de Gestdo da
Inciciativa Comunitdria Leader II, um dos instrumentos criados no ambito do Plano de
Desenvolvimento Local (PDL) apresentado ao Leader+, considerado como requisito essencial
para atingir os objectivos estratégicos definidos no PDL, foi o da criacdo de servicos técnicos
de apoio directo as actividades produtivas € ao movimento associativo, designados por
Gabinetes de Intervencdo Rural (GIR).

A criag@o e dinamizacdo dos 4 GIRs, localizados de forma a cobrir a totalidade da Zona de
Intervencdo (ZI) do Programa Leader e do MONTE, constituiu uma das componentes
essenciais das medidas de execucao do PDL apresentado pelo Monte ao Leader +, de forma a
dinamizar e a promover o desenvolvimento econémico e social de forma integrada, sustentada
e abrangente de toda a Zona de Intervencao.

Os 4 Gabinetes de Interven¢do Rural criados para implementar a rede Leader coordenada pela
ETL, foram os seguintes:

[J GIR de Borba;

1 GIR de Evora;

[l GIR de Montoito;

1 GIR de Monsaraz.

A regido do Alentejo Central, caracteriza-se por um processo de desvitalizagdo social e
econdémica acentuada, acompanhado de escassez de alternativas de ocupagdes geradoras de
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rendimentos activos. Por este facto, na estratégia de intervencdo do Monte, defende-se que a
promog¢do do emprego a nivel local deva ser estimulada pela organizacdo de redes de
cooperacdo e inovacdo que promovam o didlogo social, na procura de condi¢cdes que
permitam criar e fixar pessoas e competéncias.

6. Dinamica de Execucao do PLano de Desenvolvimento Local

A execugdo do Leader + que € aqui analisada diz respeito ao Plano de Desenvolvimento
Local, o designado Vector 1 da Programa Nacional, estando portanto excluido deste trabalho
os projectos de cooperacao implementados pelo GAL.

A aprovacdo de de projectos evoluiu conforme era expectdvel num programa deste tipo € com
a duracdo, inicialmente, estimada para cinco anos. O prolongamento por cerca de mais de um
ano, € o unico factor responsdvel pelo facto de no quainto ano a taxa de aprovacao ser inferior
a 100%.

Com efeito, no final de OUtubro de 2007, o investimento aprovado em PDL era de 6.297.852,
traduzindo uma taxa de aprovacdo na ordem de 18% anual.

Quadro 5 - Dindmica de aprovag&o do PDL a 31/10/2007

PDL - Vector 1 Investimento | Subsidio Leader
Medidas/submedidas Aprovado | (FEOGA+Madrp

1. Investimento 3.038.288 1.585.314
1.1 Em infra-estruturas 474,442 330.637
1.2 Actividades Produtivas 2.285.702 1.133.462
1.3 Outras Acgbes Materiais 278.144 121.214
2. Acgdes Imateriais 2.482.008 1.372.511
2.1 Formagao Profissional 221.817 166.632
2.2 Qutras Acgdes Imateriais 2.260.192 1.206.148
4. Funcionamento dos GAL 777.556 777.556
Total 6.297.852 3.735.382

Fonte: Monte, Relatorio Anual de Execugéo Leader+ 2006

No periodo em andlise 0 GAL do Monte aprovou em média cerca de 1.100 mil euros de
investimento por ano; esta aprovacdo foi sobretudo caracterizada pelo apoio material a
pequenas iniciativas empresariais que absorvem 37% do investimento; em termos globais,
este investimento foi apoiado a uma taxa média de despesa publica de 59%; as actividades
econdémicas beneficaram de apoios nunca superiores a 50%.

7. Distribuicao territorial do investimento aprovado no PDL

A totalidade dos concelhos da zona de intervencdo beneficiaram do Leader+, o que se
justifica em grande parte pela estratégia de implementacdo local do PDL assente na rede dos
Gabinetes de Intervencdo Rural (GIR) e na sua distribui¢do geogréfica no territorio.
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Quadro 6 - Distribuigao territorial do investimento aprovado no PDL, em 31/12/2006

Concelhos Distribuicdo do Investimento
% %
Valor NUmero Projectos
Alandroal 7 6
Arraiolos 16 13
Borba 11 15
Estremoz 9 11
Evora 14 16
Montemor-0-Novo 11 10
Redondo 10 7
Reguengos de Monsaraz 16 16
Vendas Novas 4 5
Vila Vicosa 2 1
[Total (sem ETL) 100 100

Fonte: Monte, Relatorio Anual de Execugéo Leader+ 2006

Para garantir a efectiva implementacdo do PDL no terreno, criou-se a ja referida rede de
servigos de apoio ao desenvolvimento rural; através de um protocolo assinado entre o GAL e
as Camaras Municipais da zona de intervengdo, definiram-se um conjunto de servigos a
prestar pelo GAL e GIR, sobretudo de natureza técnica e de apoio directo as actividades
produtivas € a0 movimento associativo, com vista a contribuir para viabilizar iniciativas
empresariais € a sua organizacdo, com especial incidéncia nos que forem propostos por
mulheres e jovens, bem como, para fortalecer as relacdes de identidade e solidariedade,
expressas nos movimentos associativos rurais.

A distribuicdo territorial dos projectos aprovados é semelhante a distribui¢do do investimento
aprovado; em regra € nos concelhos que apresentaram uma maior percentagem do
investimento aprovado ( Reguengos de Monsaraz, Arraiolos, Evora) que se regista um maior
nimero de projectos aprovados.

O Investimento aprovado até ao final de 20006, representava 171 projectos; tal significa que os
projectos aprovados apresentam em média um investimento de cerca de 32.404 euros, valor
que ¢ ligeiramente mais elevado quando se tratam de pequenas actividades econdmicas, em
que o investimento médio passa a representar 44.682 euros; nos concelhos com maior nimero
de projectos aprovados, Evora e Borba, o valor médio dos projectos aprovados nio ultrapassa
0s 22.470 euros.
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8. Destinatarios do investimento aprovado no PDL

Os promotres de natureza privada absorveram 87% do investimento aprovado; destes 50%
dirigiu-se a entidades promotoras de actividades empresariais.

Quadro 7 - Distribuigdo do investimento aprovado no PDL,
por tipo de destinatario, em 31/12/2006

|Destinatérios Distribui¢ao do Investimento Aprovado
% Valor % Numero Projectos
Empresas 48 34
Associacdes de Produtores 2 1
ADL's+ONGA 31 31
Centros Recreativos e Culturais 7 10
Autarquias Locais 10 21
Outros' 3 4
Total S/ ETL 100 100

Fonte: Monte, Relatorio Anual de Execugéo Leader+ 2006 )
" Inclui projectos da Fundag&o Eugénio de Almeida, Santa Casa do Vimieiro e da Regido Turismo de Evora

No dominio dos agentes publicos € de salientar a iniciativa das Camaras Municipais que regra
geral apresentam vdrias inciativas ao Leader para complementar outros financiamentos
obtidos junto do Programa Regional do Alentejo; razdo pela qual a percentagem de projectos
aprovada € bastante superior a equivalente percentagem do investimento.

As Associacdes de Desenvolvimento Local, de cariz cultural e da drea do ambiente, sdo
destinatdrios importantes do Leader +; o refor¢o do associativismo faz parte da estratégia de
dinamizagdo do programa na regido; o tipo de projectos apoiado, tem como se verd impactos
muito positivos em termos de animacdo do territorio, do desenvolvimento de competéncias
para a regido e para a criacdo de postos de trabalho.

9. Dinamica de aprovacao por objectivos do PDL

Analisando os projectos aprovados até ao fim de 2006, verifica-se que a importancia de cada
uma das componentes do PDL ¢ diferenciada, e a dindmica de execu¢do do PDL conduziu a
resultados distintos em termos de objectivos que se propunha atingir.
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Figura 1 - Resultados por objectivos do PDL, ( nimero de projectos aprovados)

Requalificagdo dos
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de produtos e actividades
tradicionais '
Estruturagdo de circuitos
promocionais e de redes de

comercializacio

Com efeito, para atingir o objectivo Requalificacdo dos territérios rurais foi mais
determinante a componente de apoio as estruturas associativas ( 1.3.1) do que a projectos de
cardcter material dinamizados por entidades publicas (1.1.2); as componentes imateriais do
PDL relacionadas directamente com o apoio directo aos agentes econémicos e sociais (2.2.1 e
2.2.2); o reforco de competéncias esteve directamente relacionado com o objectivo da
Preservagcdo e valorizacdo do patriménio ambiental e cultural, e este objectivo foi
maioritariamente atingido pelo nimero de projectos aprovados na componente 2.2.8 - Apoio a
Iniciativas Artisticas e Culturais.

Os objectivos Consolidar o tecido economico nos sectores de produtos e actividades
tradicionais e o Estruturagdo de circuitos promocionais e de redes de comercializagdo foram
atingidos maioritariamente pelos projectos aprovados na componente 1.2.1 - Apoio a Micro e
Pequenas Iniciativas Empresariais; significa isto que as pequenas iniciativas econdmicas na
regido ainda precisam de investir em equipamentos, ndo privilegiando tanto dreas mais
relacionadas com os servigos ligados a comercializa¢do, a promog¢do e marketing.

A excepcdo estd nas actividades turisticas, sector que regido ganha uma dindmica
considerdvel, e em que os projectos relacionados com a organizacdo de oferta regional € ja
uma realidade.
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A corroborar esta andlise, estdo os resultados da matriz apresentada no Quadro 12, da qual
consta a distribuicdo dos projectos aprovados por dominios de interven¢do, que constitui uma
classificagdo comum aos projectos da Inciativa Comunitdria Leader +.

Quadro 8 - Projectos aprovados por dominios de Intervengdo

Dominios de Intervengédo

Componentes
114 | 123 | 131 | 132 | 133 | 134 | 135 | 136 | 137 | 138 | 139 | 161 | 164 | 171 | 230 | 353

1.1.1 Requalificagdo e Valorizagao
dos Recursos naturais

1.1.2 Revitalizag&o dos Territorios
Rurais

1.2.1 Apoio a Micro e Pequenas
Iniciativas Empresariais

1.3.1 Dinamizag&o e Apoio a
Empreendimentos Associativos

2.1 Formagao Profissional

2.2.1 Desenvolvimento do
Associativismo

2.2.2 Gabinetes de Intervencéo
Rural

2.2.3 Promogéo e Valorizagdo dos
Produtos de Qualidade

2.2.5 Dinamizagéo de Centros de
Artes e Oficios Tradicionais

2.2.6 Apoio a Reorganizagéo das
Actividades Animag&o e Promogao
Turistica

2.2.7 Acgdes para a Requalificagdo
Ambiental

2.2.8 Apoio a Iniciativas Artisticas e
Culturais

Fonte: Elaboragao propria

Legenda:

|:| < 5Projectos Aprovados;
D 6-10 Projectos Aprovados
. 11-15 Projectos Aprovados

. > 15 Projectos Aprovados

Legenda: Dominios de Intervengéo 136 - Diversificagdo das Actividades Agricolas e Conexas

114 - Melhoramento Transformacéo e Comercializagdo Produtos 137 - Fomento de actividade do Turismo

123 - Promogdo de novos mercados para a utilizagdo e 138 - Fomento do artesanato

comercializagdo de produtos 139 - Preservagao do ambiente

131 - Renovagdo e Desenvolvimento das Aldeias e protecgdo do 161 - Investimentos Corpdreos - PME e Artesanato

patrimonio rural 164 - Servicos Comuns a Empresas

132 - Servigos de substituicdo e apoio a gestdo 171 - Investimentos Corpéreos - Turismo

133 - Comercializag&o de produtos agricolas de qualidade 230 - Desenvolvimento da educagao e da formagao profissional

134 - Servigos de Base p/Economia Rural e Populagéo 353 - Ordenamento, requalificagéo e renovagao do ambiente natural
135 - Servigos de Base Rural 354 - Manutengao e restauragdo de herangas culturais
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A matriz evidencia que a componente destinada ao apoio a Micro e Pequenas Iniciativas
Empresariais € aquela que tem projectos aprovados num maior nimero de dominios, dos
quais se destacam o fomento a actividade do turismo, e os investimentos corpdreos nas
PME’s, no artesanato e no turismo.

O dominio relativo aos servigos de base social assume particular importancia na componente
destinada a dinamizacdo e apoio a empreendimentos associativos. Constata-se ainda a
importancia que os projectos aprovados no dominio referente aos servicos de base para
economia rural e populagdo tém nas componentes ligadas ao desenvolvimento do
associativismo e aos servicos prestados pelos Gabinetes de Intervencao Rural.

A componente 2.2.8 relativa aos projectos apoiados na &drea das iniciativas artisticas e
culturais, como a segunda componente que concentra um maior nimero de projectos
aprovados num maior nimero de dominios. Destes dominios, o 354 (manutencdo e
restauracdo de herancas culturais) € o que apresenta um maior nimero de projectos de todo o
PDL, tal como se poderd verificar também no gréfico seguinte.

Grafico 2 - Distribuigao percentual dos projectos aprovados por dominio de intervengéo

- )
25

114 123 131 132 133 134 135 136 137 138 139 161 164 171 230 353 354

Dominios

. S

Os dominios 354 (manutencao e restauracdo de herangas culturais), 134 (servigos de base para
a economia rural e populagdo), 135 (servigos de base rural) e 137 (fomento de actividade do
turismo), sdo aqueles que apresentam uma maior percentagem de projectos aprovados,
20,47%, 16,96%, 15,2% e 12,28%, respectivamente.

10. Avaliacao dos resultados do Leader + no Alentejo Central

Conforme foi referido no capitulo da metodologia, considerou-se pertinente avaliar os
resultados do programa Leader + na regido do Alentejo Central, tomando por base a linha
central da estratégia definida no PDL, entdo designada por "Promocdo e valorizacdo dos
produtos, servicos e saberes locais", e os respectivos objectivos especificos, conforme foi
feito apresentado no ponto 4.1 do presente relatério. Entendeu-se também pertinente,
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complementar esta andlise com a avaliagdo dos resultados de execu¢do do PDL em termos
dos objectivos especificos do Programa Nacional.

Para além da estratégia central e respectivos objectivos do PDL, o questiondrio administrado a
cada promotor foi delineado tomando em consideracdo quatro temas fortes considerados
essenciais para a promo¢do do desenvolvimento rural: (1) Salvaguarda do ambiente e da
paisagem, (2) Promocdo e reforco das componentes organizativas e das competéncias das
zonas rurais, (3) Preservacdo do patriménio e da identidade cultural dos territrios rurais, (4)
Valorizacdo dos produtos locais. A andlise dos resultados feita nos pontos seguintes,
evidencia os impactes dos projectos aprovados em cada um dos temas fortes.

Grafico 3 - Projectos apoiados e inquéritos apurados por tema forte

]

Salvaguarda do ambiene e da paisagem

Promogéo e reforgo das componentes
organizativas e das competéncias das
zonas rurais @ Inquéritos apurados %

@ Projectos apoiados %

Preservagéo do patriménio e da identidade
cultural dos territérios rurais

Valorizagéo dos produtos locais r

0 20 40 60 80 100
- S

Fonte: Elaboragéo prépria/ Monte

O Gréfico 3 mostra a relacdo entre percentagem de projectos aprovados e o nimero de
respostas recolhidas e validadas por tema forte. Como € visivel, a distribuicdo do nimero de
projectos aprovados varia sensivelmente no sentido inverso do nimero de respostas validadas.
Este facto ndo constitui surpresa uma vez que o PDL foi dinamizado com base no tema forte
da sua estratégia: valorizacdo dos saberes, servicos e produtos locais, ndo sendo pois de
estranhar que seja esta a drea onde foram aprovados mais projectos; verifica-se que os temas
fortes relativos a “Promoc¢do e reforco das componentes organizativas e das competéncias
rurais”, “Preservagdo do patriménio e da identidade cultural dos territérios rurais” e
“Valorizacao dos produtos locais”, concentram 94% do total dos projectos apoiados.

Em situagdo oposta encontra-se a "Salvaguarda do ambiente e da paisagem", com apenas 6%
dos projectos apoiados, indicando que as iniciativas ligadas ao ambiente ndo tiveram
relevancia na execucdo do PDL. Esta situacdo ndo é muito diferente da registada ao nivel
nacional, conforme testemunha o Relatério de Execucdo do Programa Nacional de 2006. *.
Com efeito trata-se do quarto tema forte, escolhido pelos GAL e no contexto dos cinco temas,
aparece ligado ao patriménio cultural, facto que influencia decisivamente esta situagdo, ja que
no que diz respeito aos dominios de intervengdo se trata da drea com menos projectos
aprovados, conforme se refere no referido Relatério.

4 www.leader.pt
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Escolhemos para apresentar neste documento apenas os resultados de avaliagdo dos resultados
de execugdo do ledaer tendo em conta 2 temas fortes: 1.A preservacdao do patriménio e da
identidade cultural dos territérios rurais e 2. Promocdo e reforco das componentes
organizativas e das competéncias das zonas rurais

- Preservacao do patriménio e da identidade cultural dos territérios rurais

A andlise diz respeito a 44 inquéritos vdlidos apurados, dos 56 projectos aprovados; os
resultados e impactes verificados, traduzem um investimento médio por projecto na ordem
dos 17.000€, aproximadamente.

Quadro 9 - Preservagao do patrimonio e da identidade cultural dos territdrios rurais — Indicadores de Impacte

Indicadores de Impacte Unidade Total CIDEC
Espagos museologicos (da zona de intervengéo do GAL) apoiados % 26 55
Distribuigdo/venda de edices relacionadas com a preservagéo do patriménio e da n.° de
o e . 30883 49.693
identidade cultural dos territérios rurais exemplares
Projectos apoiados de Preservagéo do Patriménio e da Identidade Cultural cujo apoio % 592 232

LEADER+ possibilitou o desenvolvimento de outras iniciativas (efeitos multiplicadores)
Projectos apoiados de Preservagéo do Patriménio e da Identidade Cultural cujo apoio
LEADER+ possibilitou o desenvolvimento de outras iniciativas, em actividades distintas % 42,9 72
das apoiadas (efeitos de diversificagao)
% da populagdo do Concelho de Implanatagao do Espago Museeoldgico/ Populagéo y 439 NA
. ~ (1] ,
residente na Zona de Intervencdo

Fonte: CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagéo Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento ural (LEADER +)”, Margo de
2006; Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

No que diz respeito a preservagdo do patriménio e da identidade cultural dos territérios, em
média cada projecto apoiado consegue um refor¢o da identidade cultural de 46,9% conforme
indicam os promotores de projectos relativos a espacos museolégicos; um impacte da criacdo
de um espago museoldgico pode ser calculado, por defeito, entre a relacdo da populacao
residente no concelho onde a estrutura estd implantada e a real¢ao entre a populacdo da Zona
de Intervencgdo; este valor € de cerca de 44% nos projectos museoldgicos que responderam
aos inquéritos; todavia, e por forca de um projecto de cooperagdo de iniciativa do GAL de
ligacao de todas estas infraestruturas a uma rede de museus, pode estimar-se que este impacto
seja ainda maior.

Os projectos apoiados neste tema federador revelaram ainda capacidade para desenvolver
outras iniciativas dentro da mesma actividade, em 59,2% dos casos; relativamente ao
desenvolvimento de iniciativas em actividades diferentes das apoiadas, o valor € um pouco
mais baixo, ainda assim 42,9% dos projectos tem esta capacidade.

Mais uma vez, estamos perante os efeitos multiplicadores que se esperam de um programa
como o Leader; os efeitos registados pelos projectos € bastante interessante do ponto de vista
do impacte sobre outras iniciativas das entidades que promovem os projectos.
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Quadro 10 - Preservagdo do patrimonio e da identidade cultural dos territdrios rurais — Indicadores de Realizagao

Indicadores de Realizagéo Unidade Total CIDEC
e
Musealizagdo N.” Proj. 7 5
apoiados
Musealizagao — Area bruta de construgao ou intervencionada m2 518,8 436
e
Preservagao de patrimonio colectivo . proj. 19 26
apoiados
—
Preservagao de patrimonio privado " Proj. NA 4
apoiados
P
Preservagao de patrimonio artesanal/industrial/agricola . proj. 17 14
apoiados
P
Preservagéo de patrimonio historico N.” Proj. 14 12
apoiados
x L n.° iniciat.
Promogéo do patriménio rural Apoiadas 64 27

Fonte: CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagéo Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento ural (LEADER +)”, Margo de
2006; Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

Ao nivel de indicadores de realizacdo, € possivel verificar o apoio a 7 projectos de
musealizacdo, que totalizam 518,8 m2 de drea bruta de constru¢do ou intervencionada.
Importa destacar ainda 64 iniciativas de promog¢do do patriménio rural e 19 projectos
destinados a preservacao do patriménio colectivo.

Quadro 11 - Preservagio do patrimonio e da identidade cultural dos territdrios rurais — Indicadores de Resultados

Indicadores de Resultados Unidade Total CIDEC
Criagao de postos de trabalho ndo permanentes - Musealizagéo n.° 5 1
Criagao de postos de trabalho permanentes — Musealizagéo n. 2 0
Manuteng&o de postos de trabalho — Musealizag&o n.° 1 3

Visitantes dos espagos museoldgicos apoiados n.° 13931 73947

Tiragem de edigdes relacionadas com a pre;s'efvagéw QO patriménio e da identidade n.® exemplares 105500 49693

cultural dos territorios rurais
Participantes em iniciativas de promogao do patriménio rural n.° 5327 117099

Fonte: CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagéo Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento ural (LEADER +)”, Margo de
2006; Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

No dominio em andlise a perspectiva de criacdo de postos de trabalho € baixa, pelo que ndo
sdo de estranhar os resultados neste dominio, corroborados pelos verificados ao nivel

nacional.

- Promocao e reforco das componentes organizativas e das competéncias das zonas
rurais

A andlise diz respeito a 25 inquéritos vdlidos apurados, dos 28 projectos aprovados; os
resultados e impactes verificados, traduzem um investimento médio por projecto na ordem
dos 17.400€, aproximadamente.
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Quadro 12- Promogéo e reforgo das componentes organizativas
e das competéncias das zonas rurais — Indicadores de Impacte

Indicadores de Impacte Unidade Total CIDEC
Acgdes de formagéo de pessoas implicadas na estratégia de desenvolvimento local % 95 0
Volume de formagao total referente a formggéo de pessoas implicadas na estratégia de % 845 0
desenvolvimento local '
Desenvolvimento de competéncias individuais ou colectivas nas entidades apoiadas % 72 39,2

Fonte: CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagéo Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento ural (LEADER +)”, Margo de
2006; Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

Este tema federador, revela o seu impacte, principalmente ao nivel das ac¢Oes de formagao
realizadas, um total de vinte e uma, 95% das quais destinadas a pessoas implicadas na
estratégia de desenvolvimento local. Dos inquéritos apurados, 72% das respostas afirmam que
0s projectos possibilitaram o desenvolvimento de competéncias individuais ou colectivas nas
entidades apoiadas.

Quadro 13 - Promogao e reforco das componentes organizativas e
das competéncias das zonas rurais — Indicadores de Realizagéo

Indicadores de Realizagéo Unidade Total CIDEC
Formagé&o profissional n.° de acgdes 21 34
Formagé&o profissional volume 75781 7235
P
Estudos sobre o territdrio . prol. 3 2
apoiados
- L . n.° proj.
Informagao sobre estratégia de desenvolvimento local . 6 0
apoiados
Formagé&o de pessoas implicadas na estratégia de desenvolvimento local n.° acgdes 20 0
Formagé&o de pessoas implicadas na estratégia de desenvolvimento local volume 64029 0
Acgdes de animagéo e formagao de animadores n.° acgdes 29 1

Fonte: CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagéo Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento ural (LEADER +)”, Margo de
2006; Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

O refor¢co de competéncias nas zonas rurais foi desde sempre um objectivo fundamental a
cumprir na estratégia de desenvolvimento; as ac¢des realizadas estiveram relacionadas com a
dinamizacdo de dreas especificas do PDL, desiganadamente na drea do ambiente, dominio
onde se registam poucas iniciativas.

Quadro 14 - Promogéo e reforgo das componentes organizativas
e das competéncias das zonas rurais — Indicadores de Resultados

Indicadores de Resultados Unidade Total CIDEC
Formandos n.° 523 591
Formandos implicados na estratégia de desenvolvimento local n. 487 0
Participantes em acgdes de animagéo e de formagao de animadores n.° 82 5

Fonte: CIDEC: “Actualizagéo do Estudo de Avaliagéo Intercalar do Programa de Iniciativa Comunitaria de Desenvolvimento ural (LEADER +)”, Margo de
2006; Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

O tipo de emprego criado (37 postos de trabalho) caracteriza-se essencialmente por contratos
de prestacoes de servigcos ou estdgios profissionais, pelo que os empregados sdo
maioritariamente pessoas com elevadas habilitagdes académicas desempregadas hd menos de
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um ano, ou entdo pessoas empregadas contratadas para prestagdes de servicos. Pelo que,
apenas dois destes postos de trabalho se tornaram em postos de trabalho permanentes.

Os dois projectos promovidos pelo CEAI (“Sustentabilidades” e “Formacdo e Informacao
Ambiental”’) assumem particular destaque, na medida em que sdo responsaveis pela criacdo de
92% dos postos de trabalho criados neste tema federador. Sdo postos de trabalho que resultam
de parcerias entre esta Organizacdo e a Universidade de Evora.

Quadro 15 - Caracterizagéo dos postos de trabalho criados — Tema Forte Promogao
e reforgo das componentes organizativas e das competéncias das zonas rurais

Tipo de Emprego
Emprego préprio 2,7
Conta de outrem 52,7
Familiar ndo remunerado 0
Outras situagdes 94,6

Habilitagoes Literarias

Escolaridade igual ou inferior ao 6.° ano 2,7
Escolaridade entre 0 7.°€ 0 9.° ano 0
Escolaridade entre 0 10.°e 0 12.° ano 0

Escolaridade de nivel médio / superior 97,3

Situacao Face ao Emprego

Desempregados com menos de 1 ano 40,5
Desempregados com mais de 1 ano 0
Candidatos ao 1.° emprego 8,1

Empregados 514

Fonte: Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

11. Criacao de emprego e Igualdade de oportunidades homens-mulheres

Nos 117 inquéritos recebidos, foram criados 119 postos de trabalho (119), 48,7% ocupados
por mulheres e 22,3% por jovens; da totalidade de postos de trabalho criados apenas 39,5% se
traduziram em postos permanentes.

Quadro 16 - Criagdo e manutengao de postos de trabalho nos 4 temas fortes

TOTAL H M Jovens
1. Criagdo de PT 119 61 58 27
- Permanente 47
- Temporérios 72
2. Manutengéo 100 48 52 21
3. Total = 1+2 219 109 110 48

Fonte: Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006
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A par da criacdo de postos de trabalho também o indicador da manutencdo € importante, e
neste sentido foram mantidos 100 postos, 52% dos quais ocupados por mulheres e 21% por
jovens.

No total de postos de trabalho criados e mantidos, assiste-se a um equilibrio na relacdo de

género; o emprego jovem € aquele que regista menos resultados no ambito dos projectos
apoiados pelo Leader os jovens ocupam.

Considerando a totalidade dos inqueritos recebidos de projectosaprovados nos 4 temas fortes,
conclui-se que em média cada projecto cria um posto de trabalho e contribui 80% para a
manutencdo de um emprego; no tema de Valoriza¢do dos produtos locais, responsdvel por um
maior impacto em termos de emprego, cada projecto cria em média 1,5 posto de trabalho.

Quadro 17- Caracterizagao dos postos de trabalho nos 4 temas fortes

Tipo de Emprego %
Emprego proprio 1,7
Conta de outrem 35

Familiar ndo remunerado

Outras situacdes 53,3

Habilitagdes Literarias

Escolaridade igual ou inferior ao 6.° ano 15,7
Escolaridade entre 0 7.° e 0 9.° ano 17,4
Escolaridade entre 0 10.° e 0 12.° ano 16,5
Escolaridade de nivel médio / superior 50,4

Situacao Face ao Emprego

Desempregados com menos de 1 ano 211
Desempregados com mais de 1 ano 12,3
Candidatos ao 1.° emprego 16,6
Empregados 50

Fonte: Inquéritos aos promotores promovidos pelo Monte, 2006

Metade das pessoas que ocuparam os postos de trabalho criados com o apoio do Leader+,
encontrava-se empregada, na maioria (53,3%) o seu vinculo laboral enquadra-se na categoria
“outras situacdes”, que contempla as situacOes de estidgios profissionais e de recibos verdes, e
que neste caso estd estritamente relacionado com a percentagem de 50,4% da escolaridade
mais elevada dos postos de trabalho.

12. Consideracoes Finais

Com base nos resultados atrds apresentados parece poder dizer-se que a metodologia leader
revelou-se bastante adequada e pertinente para a promog¢ao e implementacao de estratégias de
desenvolvimento sustentdvel de regides rurais, designadamente, no territério € comunidades
locais da regido do Alentejo Central. Para além desta constatacdo e convic¢do geral, os
resultados permitem ainda elaborar um conjunto de consideracdes que se consideram
fundamentais para a implementacdo do futuro Programa de Desenvolvimento Rural.
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Concretamente consideram-se pertinentes e relevantes os seguintes aspectos:

1. A atribuicdo da gestdo de fundos publicos, a uma entidade local privada, configura uma
politica importante de aproximac¢do dos protagonistas aos beneficidrios de um projecto de
desenvolvimento Local. De facto, o GAL Monte estd assente numa parceria representativa
dos agentes da regido e desenvolveu um sistema de gestdo que responde de forma adequada as
solicitagdes da Gestdao Nacional do Programa. As regras em que assenta o sistema de gestao
estdo amplamente divulgadas;

2. A construgdo e funcionamento de uma rede de Gabinetes de Intervencdo Rural foi
determinante para a dinamiza¢do do plano de desenvolvimento local, tendo ainda reforcado
competéncias organizativas a nivel local. Através desta rede reforcou-se a parceria € a
articulacdo com outros agentes, nomeadamente, com as autarquias locais. De facto é a
proximidade local e o conhecimento do territério e respectivas comunidades que o
Agrupamento Monte e as suas Associadas detém, que constituem os principais factores que
promotores indicam como justificacdo para o sucesso para das realizacOes e resultados
obtidos pelos projectos apoiados pelo Leader.

3. A Zona de Intervengdo benefeciou integralmente e de forma diferenciada do Programa
Leader, tendo todos os concelhos registado dinadmica semelhante de aprovacdo; ou seja, a
Zona de Intervencdo do Alentejo Central, apresenta homogeneidade;

4. O Leader + no Alentejo Central regista bons indicadores de eficicia em termos financeiros.
Cerca de nove meses antes do encerramento do programa, estavam comprometidas 95% das
verbas e realizado 68% do investimento aprovado;

5. Os objectivos definidos pelo Monte e respectivo GAL para a implementaciao da estratégia
de desenvolvimento local revelaram-se coerentes com o tema federador, tendo todos eles
registado aprovacdo de projectos; sdo os objectivos Consolidar o tecido econémico nos
sectores tradicionais e a Estruturacdo de circuitos promocionais e de redes de
comercializacdo que se revela o objectivo mais conseguido, confirmando assim o tema forte
da estratégia "Promoc¢do e valorizacdo dos produtos, servigos e saberes locais; este facto
concorre para a concretizacdo dos objectivos especificos do Programa Nacional LEADER+ e
corrobora os resultados de avaliacdo nacionais;

6. Na valorizacdo dos produtos locais assume particular destaque o sector agro-alimentar que
¢ também o sector onde se regista uma maior volume de negdcios anual, confirmando alids
pela oferta diversificada de produtos de qualidade da regido;

7. As actividades relacionadas com o sector do turismo sdo aquelas onde se regista uma maior
diversificacdo do tipo de projectos aprovados, reflectindo a procura de novos produtos
turisticos, onde o sector do turismo de natureza dirigido ao mercado interno e das empresas,
parece ser uma aposta da regido. Porém o volume de negdcios das empresas inquiridas ndo
atesta este dinamismo; esta sub avaliacdo de resultados € uma caracteristica nacional deste
sector que, no mercado mais ligado ao turismo rural, ainda se caracteriza por empresas
familiares;

8. As entidades associativas, as colectividades, e outras organiza¢des de base comunitdria,
frequentemente com uma implantacdo a nivel de concelho, e que sdo responsaveis pela
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animagdo cultural, desportiva, musical, isto €, pelo desenvolvimento sécio comunitario, sdo as
entidades que mais recorrem ao programa Leader; fazem-no com regularidade embora com
accOes que envolvem em média montantes financeiros abaixo da média dos projectos
aprovados no PDL (18.809 € e 27.535 €, respectivamente);

9. Na regido do Alentejo Central, a execucdo do Leader + conduziu a efeitos importantes em
termos da criacdo (119 postos de trabalho) e manutencdo de emprego ( 100 postos de
trabalho), para os 117 projectos inquiridos. O emprego € maioritariamente criado e mantido
pelo sector agro-alimentar da regido que beneficiou do Leader+, situacdo diversa da nacional
onde predomina o sector do artesanato;

10. No que diz respeito a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, é na
manutencdo dos postos de trabalho que se verifica o predominio das mulheres; por razdes de
ordem sociblogica, o sexo feminino € (também) o menos visivel das iniciativas empresariais,
embora no contacto directo com os promotores sejam elas que gerem o negdcio familiar,
sobretudo no dominio agro-alimentar € no turismo;

11. O impacto em termos de emprego jovem € importante sobretudo no que diz respeito a
criacdo de emprego ndo permanente, e deriva sobretudo de dreas como as dos servigos em
meio rural e ambiente. A maioria dos promotores inquiridos ndo reconhece no ambiente uma
area prioritdria de actividade para a regido; o ambiente € ainda um sector que regista
intervencdes ao nivel da sensibilizagdo e, portanto marginais as questdes que encerra em
termos de usufruto pelas geragdes actuais e futuras;

12 . O Leader é um programa que ji dispde de alguma visibilidade na regido, estando-lhe
associada um critério de proximidade local, conforme € referido pelos mais de oitenta
promotores inquiridos; € alids esta a razdo indicada para os resultados alcancados nos
diferentes projectos; os promotores associacdo ao apoio Leader a possibilidade de diversificar
as actividades desenvolvidas, aspecto muito relevante para os resultados de aplicacdo de uma
metodologia de integragdo multi sectorial, como € a do Leader.
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