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O ambito deste grupo de debate é muito alargado permitindo enfoques dos mais
variados e autorizando diferentes grelhas de leitura.

Como o unico grupo de debate em que a agricultura se encontra explicitamente
referenciada parece natural que seja ela o centro das comunicacdes apresentadas.
Assim, em algumas comunicagfes € a producdo agricola o centro das preocupacoes,
enquanto em outras a agricultura aparece explicitamente como elemento de
articulagdo com o territdrio e ou com o desenvolvimento.

No exercicio das fungBes de moderador, tentarei um esfor¢co de sistematizacao
das 16 comunicacdes apresentadas a que tive acesso a tempo de corresponder as
solicitagbes da organizacdo que apontavam como data limite deste texto finais de
Agosto.

A variedade de temas torna necessario seguir uma grelha de leitura para
sistematizar a exposi¢cdo. Optei assim por separar as comunicacdes de acordo com a
respectiva filiacdo disciplinar. E também aqui a pluralidade é grande, desde a
abordagem econdmica baseada em ferramentas econométricas, aos estudos de casos
de economia sectorial ou territorial, até as abordagens sociolégicas das

representacdes dos agricultores com ou sem estabelecimento de tipologias.

Comecemos pelos dois estudos economeétricos.

Isabel Ramires analisa o processo de ajustamento estrutural nas pequenas
exploracdes do Oeste no horizonte 2000-2006, aproveitando o trabalho desenvolvido
na sua dissertacdo de doutoramento. Trata-se da constru¢cdo de um modelo recursivo
que analisa as decisdes ao nivel da exploracdo através de um conjunto de
submodelos, calculados independentemente, sendo cada um respeitante a decisdes
relativas a um determinado horizonte temporal. Para a resolucdo desses modelos

recorre as ferramentas da programacéo inteira mista (variante da programacao linear).
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A autora procura com este modelo analisar as estratégias de ajustamento estrutural
das exploracdes, nomeadamente a reparticdo do trabalho familiar dentro e fora da
exploracdo, a estrutura de producdo das exploracdes e o seu plano cultural.
Concluindo, a autora defende que o mérito do estudo prende-se com o interesse
metodolégico do modelo dindmico desenvolvido e testado mais do que nos resultados
concretos obtidos nesta andlise. Assim o modelo € considerado como um bom
instrumento para avaliar possiveis resultados ao nivel da exploracdo da alteracdo de
determinadas medidas ou opc¢des de politica agricola e da evolugdo das variaveis
exdgenas. Refere ainda a necessidade de ajustamentos os modelos de programacao
matematica e reconhece todo o interesse em incluir parametros sobre o
comportamento dos agricultores face ao risco.

O tipo de abordagem avancado tem uma origem académica explicita e méritos
gue a este nivel ja foram devidamente apreciados, aqui no entanto queria sublinhar
gue mais do que procurar explicagbes para o ébvio, como frequentemente sucede em
trabalhos deste tipo, o trabalho busca o aprofundamento de uma metodologia capaz
de servir como instrumento de simulacbes que, se bem enquadradas, tém evidente
interesse para melhor antecipar eventuais efeitos de politicas.

O outro trabalho oriundo desta abordagem disciplinar, de Maria José Ramalho e
Anténio Pinheiro, pretende a partir de modelos de regresséao linear multipla determinar
as variaveis que afectam a producéo de cortica ao nivel quantitativo e qualitativo. O
interesse objectivo da identificacdo das variaveis que afectam a producdo e a
qualidade da cortica € inquestionavel justificando todos os esfor¢cos no sentido da
respectiva determinacdo. Trata-se afinal da capacidade de sobrevivéncia econémica
de toda uma fileira em que Portugal mantém elevada capacidade competitiva que
importa reforcar. Por outro lado, conhecendo-se a fragilidade do ecossistema montado
torna-se evidente que tudo o que concorra para tornar rentdvel a manutengcdo do
sobreiro é a principal garantia de sustentabilidade do ecossistema.

Os autores sublinham, prudentemente, que se trata de um trabalho introdutério

necessitando de ter continuidade, concluindo que 0 sobreiro embora seja uma
espécie resistente as adversidades do meio, produz mais e melhor cortica quando as
condi¢cbes edafo-climéticas lhe s&o propicias, pelo que as mesmas devem ser
respeitadas”.

Ainda sobre a cortica, mas agora com outro tipo de abordagem, temos a
comunicacdo de Goncgalo Baptista, Ofélia Anjos e Maria José Ramalho. Trata-se uma

caracterizacdo meramente descritiva da importancia do sector corticeiro ha economia
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portuguesa. Como qualquer caracterizacdo sectorial trata-se de um passo necessario
para o diagnostico dos problemas sem o qual ndo é possivel sequer equacionar o
modo de soluciona-los. Os autores depois de uma introdu¢éo sobre a vocacéo florestal
do territorio portugués referem a importancia do sector a nivel mundial (area ocupada
pelo sobreiro e produgcdo média anual de cortica) e sublinham a importancia do
Alentejo e Lisboa e Vale do Tejo na producéo nacional.

Sublinham ainda o crescimento da area dedicada aos sobreiros, ligada aos
estimulos decorrentes da Politica Agricola Comum (PAC) e o reduzido interesse que
mereceu aos agentes econdémicos 0s incentivos para a regeneracdo dos montados
existentes. As explicacdes aduzidas para o comportamento dos produtores ndo séo
muito claras e até algo contraditérias. De facto, se a explicacdo para o pouco interesse
na regeneracdo dos montados pode ter que ver com o facto da producgdo de cortica
ser considerada pelos proprietarios como secundaria, o que todavia ndo esta
demonstrado, ja 0 mesmo certamente que ndo se aplica as novas plantacbes de
sobreiros que, segundo os nimeros referidos pelos autores aumentaram 8,5% em dez
anos.

Depois os autores fazem uma breve descricdo do sector industrial, sublinhando a
heterogeneidade dos agentes, com grande fragmentacdo de unidades de pequena
dimensédo e reduzida produtividade e excesso de capacidade de laboracéo instalada
face a matéria prima existente. Apesar desses inconvenientes sublinham, justamente,
gue de uma fileira essencialmente exportadora de matéria prima nos ultimos anos da
década de 80 o essencial das exportacdes, em volume e sobretudo em valor, eram de
produtos manufacturados. Exportacdes sem as quais a fileira ndo pode subsistir
perante um consumo interno reduzido.

Ainda abordando analises sectoriais temos as comunicacdes de Antonio
Fernandes e de Orlando Simdes. A primeira, ao que se julga surge no seguimento de
trabalho académico de 1999 (referéncia sem identificacdo de grau) e trata do “estado
actual da producdo floricola em Tras-os-Montes e Alto Douro”. Trata-se de uma
analise extensiva envolvendo uma entrevista com alguma profundidade a uma
amostra aleatéria de 35 floricultores daquela regiéo.

Da exploracdo dos resultados salienta-se a juventude (83% com menos de 40
anos) e a qualificacdo destes produtores, apenas 16% com ensino bésico, 17% com
ensino superior e 92% com formagdo profissional certificada. A actividade é
essencialmente familiar e maioritariamente individual, representando a conta prépria

85% do total das exploragbes, de pequena dimensdo e recorrendo a mao-de-obra
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predominantemente feminina. Apesar da pequena dimenséo fisica a intensificacdo da
producdo é grande e os investimento sdo avultados, tendo 83% estufas climatizacdo
com aquecimento e aguecimento e ventilagao.

O autor analisa ainda as formas de comercializacdo, os periodos de maiores
vendas e a grande dependéncia face as empresas espanholas que lhes compram a
producédo e fornecem os inputs. A partir da comparagdo com outro trabalho da autoria
de Gerry e Koehnen sublinha a tendéncia para o aumento de produtores especialistas
e de aumento dos niveis médios de investimento e ordenam os factores de motivacéo,
onde prima o facil acesso a know-how, seguido pelo apoio financeiro e pelo acesso a
informagdo. O autor termina com uma analise SWOT em que o ponto forte é o
escoamento da producdo, dos pontos fracos destaca a dependéncia econémica da
actividade em especial de empresas espanholas, as ameacas centram-se nas
condi¢Bes climatéricas e na concorréncia, quer nacional quer de outros produtores da
Unido Europeia e termina identificando o seguinte conjunto de oportunidades: o
aumento do poder de compra do consumidor, a existéncia de fundos comunitarios e de
novos mercados e as matérias primas mais baratas.

A comunicacdo de Orlando Sim@es, onde este autor continua a abordar o sector
vitivinicola na esteira de trabalhos anteriores que culminaram com a dissertacdo de
doutoramento, parte do reconhecimento da importancia da viticultura e da indastria
vinicola para questionar o papel que estas podem ter em termos de desenvolvimento
local e regional.

O trabalho desenvolve-se em trés pontos. No primeiro faz uma caracterizacao da
vitivinicultura na sua vertente produtiva, onde traga a distribuicdo espacial da producgéo
e da industria vinicola através do peso relativo dos seus agentes: as adegas
cooperativas, 0s armazenistas e 0s produtores-engarrafadores. No segundo realga, de
modo aprofundado e conceptualmente rigoroso, a importancia socioeconémica do
sector chamando a atencé@o para o papel central do vinho na relacdo das empresas
agricolas portuguesas com o mercado. Faz isso através da andlise da evolugéo
estrutural e do reforco da recente da viticultura especializada e do desenvolvimento de
uma andlise dos diferentes grupos sociais ligados ao vinho que Ihe permite chegar a
um esquema sintese que ao reproduzi-lo aqui me dispensa de mais comentarios sobre
0 assunto. Finalmente, depois de umas brevissimas notas sobre as ligagfes culturais
da vinha e do vinho destaca a emergéncia do aproveitamento turistico que tem sido
feito das paisagens viticolas e dos processos tecnoldgicos de fabrico no ambito do

projecto das rotas do vinho.
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Nesta comunicacdo 0 autor parece dar mais importdncia aos aspectos que ja
tinha tratado anteriormente, desvalorizando relativamente as ligagbes do vinho e
territério, sobretudo na vertente do respectivo papel no desenvolvimento local e
regional que prometia no titulo da comunicacdo. Espera-se vivamente que a
articulagdo da vinha com o territério e o desenvolvimento venham a ser retomados
pelo autor durante a discusséo.

E agora a altura de referir duas comunicagdes em que a abordagem do sector
agricola ou agro-alimentar é feita no ambito de uma regido. E o caso da comunicacgio
de Deolinda Alberto, “O sector Agro-alimentar na zona da Serra da Estrela” e a de
Colaco do Rosério “O sistema agrario de Tras-os-Montes e a modernidade
sustentavel”.

A comunicacdo de Deolinda Alberto segue um trabalho de caracterizacdo
classico, isto € uma analise diagnéstico, sector por sector, das actividades agro-
alimentares da zona da Serra da Estrela, aproveitando para isso um estudo que
desenvolveu para um trabalho de consultoria com as virtudes e defeitos de um
trabalho desse tipo. Os sectores analisados séo a vitivinicultura, a fruticultura e a
producdo de queijo, apresentando a autora algumas pistas normativas sobre cada um
deles baseada na percepcdo das respectivas debilidades e potencialidades. A
comunicacdo termina com um ponto sobre perspectivas de desenvolvimento,
continuando o cariz normativo de uma verdadeiro programa de desenvolvimento para
a zona.

A comunicacao de Colaco do Rosério também d& grande relevo a caracterizacao
do Agros de Tras-os-Montes e do meio agrario humanizado. A partir dai, o autor
avanca para o que designa por modernizacdo do sistema agrario transmontano e a
sustentabilidade, onde o que sobressai é sobretudo um programa, alias bem
articulado, do que o autor entende dever ser a modernizacao sustentavel.

Todavia 0 que sobressai desta parte é alguma menorizagdo daquilo que é de
facto fundamental em qualquer processo de transformacdo que é a componente social
nela envolvida. As referéncias a funcdo econdmica e social que explicitamente
aparecem na comunicacdo nada dizem sobre que agentes e grupos sociais poderdo
ser portadores da iniciativa modernizadora sustentavel que defende. Alids, quando
refere a funcdo ambiental o autor termina com um alerta que me parece altamente
significativo dizendo “... na perspectiva da modernidade no equilibrio, alerta-se para a
necessidade de ponderacdo das situagBes por forma a evitar que, num caso ou outro,

em nome da conservagdo dos eco-agro-sistemas, se tentem manter situacdes
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insustentaveis, quando o caminho da sustentabilidade era a reconversdo das
actividades”. Deixa-se para o debate a questdo, que me parece fundamental, da
identificacdo dos agentes envolvidos e a explicitacdo do que se deve ponderar para
evitar as tentativas de manter situagfes insustentaveis.

Perspectiva diferente em que a componente social € dominante é a seguida por
duas comunicac¢des que escolhem como tema tipologias da agricultura(s) familiar(es),
ambas no ambito dos trabalhos de preparacdo de doutoramento. A primeira, de Maria
da Graca Madureira trata das “Agriculturas familiares: tipologia das
familias/exploracdes” baseada em 90 inquéritos levados a cabo numa freguesia do
Concelho de Vila Pouca de Aguiar. O objectivo imediato do trabalho é o “de estudar
como variam os processos de adaptacdo das explora¢des agricolas face a variacdo de
mao-de-obra e a necessidade de rendimento do agregado familiar” centrando-se na
andlise das mudancas estruturais das exploracBes em relagdo com a pluriactividade e
as medidas de politica agraria. Os resultados do inquérito permitiram a autora o
estabelecimento de uma tipologia das familias/exploragbes baseada em 3 critérios: as
fases do ciclo de vida; a origem dos rendimentos das unidades domésticas e da
existéncia ou ndo de sucessor. Nessa tipologia encontram-se 8 tipos distintos para os
guais foi possivel identificar as estratégias seguidas no modo como lidam com a
mudanca. Os elementos carreados indicam que se trata de trabalho rigoroso que
satisfaz os objectivos que se prop0s atingir. A percep¢do da forma como os agentes
economicos se adaptam a mudanca é uma linha de trabalho exigente, mas que é
portadora de virtudes inegaveis, constituindo talvez o Unico modo de conhecer e
interpretar aprofundadamente os mecanismos da mudanca.

A outra comunicacdo deste grupo, de Rosério Casinha, intitula-se “Empresa
Agricola Familiar e Desenvolvimento — uma tipologia para o Alentejo”. Neste caso a
propria definicdo de empresa familiar € mais restritiva do que habitualmente é usada,
pois inclui dimensdes como a propriedade (exclui empresas familiares por
arrendamento?) e dimensdo da familia que normalmente ndo sdo consideradas. A
autora descreve a metodologia seguida para a realizagdo do inquérito e da forma
como chegou a tipologia através da analise multivariada de clusters.

A autora a partir do resultado de 115 inquéritos encontrou 3 tipos de empresa
familiar que se distinguem essencialmente pela forma como obtém os rendimentos
necessarios para a familia. Sdo fortemente minoritarios (8%) os que vivem sobretudo

da exploracdo agricola, 22% vivem sobretudo de rendimentos exteriores e para o
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grosso (70%) a actividade complementar na agricultura ou fora dela é a caracteristica
dominante.

Apesar de se estar perante dois casos de elaboracdo de tipologia a partir de
inquérito ndo deixa de ser interessante notar que a metodologia seguida por Rosario
Casinha apenas permitiu identificar 3 grandes tipos de familias agricultoras enquanto a
metodologia seguida por Maria da Graca Madureira permitiu identificar 8 tipos com
caracteristicas e estratégias distintas. Embora sem poder dai retirar juizos de valor
definitivos parece-me, no entanto, que estamos perante dois niveis de abordagem, um
em gque a analise de clusters a partir de um relativamente reduzido namero de
variaveis permite uma abordagem mais extensiva, podendo ser aplicada a amostras
de muito maior dimensdo e a abordagem seguida por Maria da Graca Madureira a
partir de inquérito aprofundado é mais rica em ensinamentos, mas que se torna mais
dificil de aplicar a grandes amostras.

J& nao voltadas para a elaboracdo de tipologias, mas ainda no campo disciplinar
da sociologia, duas comunicacdes que abordam tematicas da interface ambiente e
agricultura. Uma sobre a “Ecologizacdo da Agricultura através da formacéo
profissional” de Filomena Ponciano e outras sobre “As medidas agro-ambientais nas
politicas de desenvolvimento rural: um estudo de caso” de Vivelinda Guerreiro.

A primeira destas comunica¢gbes “procura compreender e analisar a formacao
profissional dada aos agricultores no d&mbito das medidas agro-ambientais que visam a
diminuicdo dos efeitos poluentes na agricultura”. A populacdo alvo do estudo séo os
40 agricultores sécios da Cooperativa Agricola Frutoeste que frequentaram o0s cursos
de formacao profissional em Proteccao Integrada.

O estudo desenvolve-se em 2 pontos (ou serdo 3?) e uma conclusdo. No
primeiro depois de uma breve introducdo para a melhor compreensdo dos cursos
avanca com resultados quantificados sobre a opinido dos agricultores em questao
relativamente a formacdo profissional a que estiveram sujeitos, concluindo que
enquanto para 12,5% a formacdo profissional € s6 o acompanhamento técnico
semanal na exploracao, j para os restantes consideram também as aulas tedricas. De
gualquer modo a grande maioria (87,5%) considera que € o acompanhamento técnico
semanal a componente mais importante e valiosa da formacéo profissional. Refira-se
ainda a unanimidade em considerar vantajosa a formacdo profissional, embora por
razdes diversas _ apontam essencialmente vantagens técnicas enquanto _ sublinha
as vantagens financeiras. Quanto as razfes porque preferem a Proteccdo Integrada

42% apontam razdes de proteccdo ambiental, 34% razdes econdémicas, produz-se
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mais a menor custo e 24% apontam razdes de melhoria qualitativa dos produtos. Aqui
parece-me existir um problema de consisténcia com os valores que refere de seguida
sobre os motivos apontados para continuar a préatica da protec¢éo integrada. A seguir
o trabalho aborda as representacdes sociais dos agricultores sobre o ambiente e neste
registo € de sublinhar que para 77% dos agricultores inquiridos a agricultura provoca
problemas ambientais, enquanto para 20% n&o provoca e 3% nao sabem, sugerindo
gue este resultado esta ligado ao facto deles terem sido introduzidos a pratica da
proteccdo integrada. Para tal a autora procurou identificar qual a componente da
formacdo que mais contribuiu para a maior sensibilidade ambiental tendo concluido
gue é a componente acompanhamento técnico semanal que mais contribui para a
sensibilidade ambiental, resultado que devido ao reduzido nimero de casos néo
parece mostrar evidéncia estatistica tdo clara como sugere a autora. A sensibilidade
ambiental alids de acordo com a autora € maior para os agricultores que ha mais
tempo praticam a proteccdo integrada. Finalmente a autora procura saber “o caminho
gue a agricultura deve seguir para se manter e desenvolver’ e sublinha que 32%
apontam a proteccdo e preservacdo do meio ambiente, enquanto 52% indicam a
producdo de alimentos com menos residuos toxicos pelo que para 0s restantes a
agricultura como actividade produtiva sera sempre prioritaria. Dai a pergunta “sera que
estes agricultores ao pensarem desta forma estardo de acordo com o0s decisores
politicos, ou eles continuam a achar que a sua fung&o principal é a de produtores de
bens alimentares e ndo fazedores e protectores de paisagens”?

A comunicacdo de Vivelinda Guerreiro, resultado de trabalho académico para a
obtencdo da licenciatura em Sociologia, procura enquadrar o papel das medidas agro-
ambientais nas politicas de desenvolvimento rural através de um estudo de caso.
Estudo que resulta do lancamento de um inquérito a agricultores da Zona Agréria de
Odemira que completavam 5 anos de contratos agro-ambientais e que visa as
representacdes e praticas dos agricultores face ao ambiente.

O trabalho desenvolve-se em 3 pontos e umas notas finais. No primeiro aborda
brevemente o desenvolvimento rural no contexto da reforma da PAC enquanto, no
segundo, contextualiza o espag¢o rural portugués no quadro da reforma da PAC
referenciando as principais medidas implementadas. No ponto 3 entra no estudo de
caso caracterizando a traco grosso a zona em questdo, fornecendo a descrigdo
sociografica dos 34 inquiridos, bem como caracteriza as respectivas exploracoes,
para, finalmente, abordar as atitudes e representacbes dos agricultores sobre as

medidas agro-ambientais. A exploracdo dos resultados permitiu & autora enumerar 10
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resultados conclusivos que me parecem merecedores de reflexdo por parte dos
encarregados da concepcao e ajustamento para as condi¢cdes de agricultura extensiva
em Portugal, bem como as que estdo encarregadas de as fazer passar a pratica.
Destas sublinho a falta de informagdo sobre as medidas e a concluséo, ainda que
prudente da autora, segundo a qual “... as potencialidades da regido para a aplicacdo
do programa agro-ambiental permanecem desconhecidas quer pelos agricultores quer
pelas entidades locais...".

Noutro registo colocam-se as comunicacdes de Alda Matos e de Jodo Salavessa
e Celestino Almeida. Comunicacdes que abordam a problematica dos produtos locais.

A primeira destas comunicacdes “Constrangimentos a valorizacdo de produtos
agricolas tradicionais: o caso da castanha de Vinhais”, trata-se portanto de um
diagnostico da situagdo da producdo e comercializacdo de um produto tradicional de
um territorio desfavorecido. O texto depois de breve introduc@o e caracterizacdo do
Concelho de Vinhais (estranhamente apresentada com a numeracdo 4 a que se segue
a 5 e assim por diante, onde estdo entdo os pontos 2 e 3?) apresenta uma panoramica
evolutiva do cultivo do castanheiro que mostra uma dinamica invejavel no aumento da
area do souto (mais do dobro em Braganca na década 1989-99 e mais 67% em
Vinhais, aqui especialmente pela duplicacdo da area média de souto das exploractes
com castanheiro). No ponto cinco dedicada a producdo de castanha a autora justifica a
preferéncia pelo castanheiro devido a factores econémicos de dificil obtencdo com
outras culturas (rendimento mensal de cerca de 400 contos para 0S maiores
produtores) correndo no entanto o risco das doencas como a tinta que, em 1999, teria
afectado cerca de 1/3 da producdo. D4 ainda todo um conjunto de referéncias
necessarias para o entendimento das caracteristicas desta cultura e da aceitacdo pelo
mercado das diferentes cultivares, tradicionais e de introdugdo recente. No ponto 7 a
autora caracteriza a cadeia de valor e o processo de comercializacdo da castanha,
identificando os agentes intervenientes, onde sobressai a figura do intermediario
(ajuntadores, comerciantes locais e intermediarios exteriores a Terra Fria), mas
contrariamente a litania das queixas contra os intermediarios a autora mostra que 0s
produtores mantém algum poder negocial, certamente porgue o produto ndo exige a
venda imediata. E também referido que os produtores ndo acrescentam qualquer valor
ao produto sendo o0 armazenista que faz a limpeza, seleccdo, calibragem e
embalagem.

E neste quadro que surge a Associacdo de produtores de castanha com 84

associados que pretende valorizar o produto antes da comercializacdo, embora como
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diz a autora esta seja uma gota de agua no oceano, dada a enorme caréncia de
iniciativas associativas. Finalmente, a autora enumera perspectivas para o futuro, ndo
deixando de interpelar os poderes publicos sobre o0 modo de lidar com as doencas
fitossanitarias (a tentativa de evitar a tinta através de variaveis resistente levou a
importagdo do cancro). Sintetiza numa analise SWOT as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que se colocam a cultura da castanha. Termina com a
concluséo onde, a par da fragilidade da estrutura social e econémica, sdo sublinhados
0s riscos sanitarios e as dificuldades de com a actual estrutura produtiva conseguir
superar as necessidades de mao-de-obra que escasseia.

O texto de Salavessa e Almeida vem no seguimento de uma dissertacdo de
mestrado. Com ele pretendem divulgar o trabalho realizado, chamando a atencéao para
um produto regional com caracteristicas proprias que importa preservar e que
apresenta vantagens para a dinamizacdo econdémica de uma zona desfavorecida
como o Pinhal Sul.

Depois de uma breve introducdo e de uma bastante clara caracterizacdo da
regido e da agricultura ai praticada debrugcam-se sobre a caprinicultura da regido que,
como todas as espécies pecuarias estd em regressdo na regido (tendo chegado aos
100.000 animais actualmente conta com 30.000), regressao essa que nos ultimos 5
anos é da ordem dos 2.000 animais/ano. Apresentam de seguida uma boa descricdo
do queijo de cabra tradicional nas suas 4 variantes consoante o tempo de cura e dos
problemas que decorrem da pulverizacdo dos produtores e das dificuldades em obter
a certificagdo das queijarias. Apontam para o exemplo interessante do recente
dinamismo resultante das recolhas organizadas de leite nos Concelhos de Macgéo e
Proenca-a-Nova. Finalmente, na conclusdo defendem o impacto extremamente
favoravel da caprinicultura extensiva articulada a floresta apontando uma série de
condi¢Bes necessérias para o seu florescimento, passando pela certificagdo do queijo
de cabra e da necessidade de mais estudos sobre os parametros fisico-quimicos,
microbiol6gicos e sensoriais que caracterizam este queijo. Terminam, no entanto com
um lamento que diz muito sobre a impoténcia de quem vislumbra solu¢des que pensa
vantajosas para o desenvolvimento de determinada zona desfavorecida e depara com
“a apatia dos agentes que deveriam tomar esta iniciativa (aproveitando do programa
AGRO), nomeadamente as associacfes de produtores da regido, que perdem assim
uma oportunidade efectiva de contribuir para o desenvolvimento da agricultura local”.

A outro nivel de andlise e de ambic&o coloca-se a comunicagdo de Maria Jodo

Simdes, Ana Paula Castela e Paulo Jacinto. Em primeiro lugar ndo deixa de merecer



1° Congresso de Estudos Rurais - Territério, Agricultura e Desenvolvimento

referéncia o facto de se tratar de uma reflexdo desenvolvida por docentes de trés
instituicdes de ensino que assim mostram preocupar-se em reflectir em conjunto sobre
as perspectivas de desenvolvimento rural da regido onde estdo inseridas as
instituicdbes a que pertencem. Conhecido o habitual isolamento intelectual de muitas
das nossas escolas trata-se de aspecto que merece ser sublinhado.

A comunicacdo desenvolve-se em 3 pontos e uma conclusdo. Depois de uma
introdugcdo onde mostram a fragilidade do caso em estudo abordam as novas
perspectivas de desenvolvimento rural que existem no contexto Europeu chamando a
atencdo para que “as politicas de desenvolvimento rural passam a ter que garantir nao
s6 a disponibilizacdo das infra-estruturas e equipamentos necessarios (através de
investimentos publicos) como também a promocdo de uma dindmica voluntarista de
desenvolvimento” que leve ao empowerment das populacdes de modo a que estas
“deixem de ser destinatarias para passarem a ser agentes do seu desenvolvimento”.

No segundo ponto “por um desenvolvimento efectivamente alternativo” criticam
as abordagens saudosistas e/ou utdpicas bem como as de cariz paternalista para
defender a via de desenvolvimento rural pondo a énfase na empresarialidade em meio
rural cujo desenvolvimento ndo poderia ser ajudado genericamente mas, pelo
contrario, teria de ser feito & medida por forma a que a vertente estratégica apostasse
na criacdo do emprego.

O terceiro e principal ponto da comunicagéo trata “dos principios de politica a
sua concretizagdo: a necessidade de um novo tipo de intervencdo para o
desenvolvimento da empresarialidade em meio rural”. Ai, recorrendo a exemplos
estrangeiros do LEADER, nomeadamente da Republica da Irlanda sublinham a
necessidade de criagdo de competéncias pluridisciplinares para a animagéo rural,
accdo muito descurada em Portugal e chamam a atengdo para a necessidade de
intervencdes tecnicamente fundamentadas baseadas em estratégias bem definidas e
a respectiva ordenacd@o por prioridade das accdes a desenvolver e dos recursos a
utilizar. Chamam a atencdo e dao exemplos concretos de actividades que tém sido
desenvolvidas por agentes exteriores desaproveitando oportunidades de tirar partido
dos recursos naturais e dos produtos tradicionais por agentes locais. De seguida
criticam a dispersdo de esforcos em que a animacdo e as iniciativas apontam para
idénticas acc¢bes em diferentes locais sem curar da verdadeira necessidade ou até
possibilidade de sucesso e sustentagcdo das mesmas, configurando desperdicios de
recursos em infra-estruturas que a breve trecho ficam sem utilizacdo (parques de

merendas, praias fluviais), ja para nao falar do facto de diferentes entidades
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apresentarem idénticas candidaturas aos mesmos programas enquanto outros nao
sdo aproveitados. Apontam ainda para a necessidade de garantir a sustentabilidade e
a qualificagcdo do maior e mais paradigmatico espaco natural do pais. Terminam este
ponto com um alerta para a necessidade de concertacao para o desenvolvimento rural
consubstanciado na articulagdo com os planos de desenvolvimento de &mbito mais
alargado, com a necessidade de garantir a articulacdo entre todas as instituicbes de
nivel central, regional e local e numa concertagdo de base territorial para um
desenvolvimento integrado que incluisse todos os actores ligados ao desenvolvimento
rural.

A conclusédo faz uma sintese dos estrangulamentos e das potencialidades e a
proposta de criacdo de Centros de Apoio & Comercializacdo dos Produtos Locais e de
Centros de Promocédo da Empresarialidade em Meio Rural.

Numa brevissima nota sobre este texto gostaria de sublinhar que compartilho a
ideia que a criacdo de competéncias € determinante de modo a que os actuais e
novos animadores possam efectivamente actuar na promocdo da politica voluntarista
de formacdo da empresarialidade, atendendo aos diferentes contextos e sempre
através de intervencdes solidamente sustentadas em solucbes tecnicamente viaveis.
Criacdo de competéncias que terd de ser alargada aos destinatérios ultimos, os
empresarios e respectiva méo-de-obra, o que implica formacdo em larga escala, mas
por medida, o que dificilmente é possivel nas actuais circunstancias. Finalmente, ha
uma dimensdo que gostaria de ter visto abordada que se prende com a eventual
possibilidade de criagdo de parcerias publico-privado, envolvendo nomeadamente as
autarquias, para criar empresas que possam servir de estimulo e até de emulagéo
para novas iniciativas e para as quais 0s agentes locais nao tém capacidade financeira
ou temem o risco associado para as desenvolver.

A comunicacdo de Maria Jodo Canadas “Trabalho, territério e tecnologia: o
debate sobre a especificidade do trabalho agricola” sintetiza partes da respectiva
dissertagdo de doutoramento e introduz uma temdtica inédita neste grupo de
discussdo. Trata-se do desenvolvimento de um trabalho tedrico rigoroso e profundo,
do confronto entre o habitual reconhecimento de que o trabalho agricola tem
especificidades que o levam a necessitar de um quadro teérico proprio para 0 seu
estudo e a posicdo que defende de que apesar da existéncia das especificidades que
devem ser tidas em conta o quadro teérico pode ser comum ao da analise do trabalho
nao agricola. Nesta abordagem as hipéteses de trabalho sdo validadas em pesquisas

empiricas em trés regides da vitivinicultura portuguesa: a regiao do Oeste, o Douro e 0
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Alentejo, comparando-as com o0 que se passa no mundo, particularmente em Franca e
nos Estados Unidos da América.

A autora parte da hip6tese de que “a agricultura € um ramo de producado que tal
como 0s outros apresenta modos de organizacdo do trabalho e de gestdo da mao-de-
obra que Ihe sdo caracteristicos” cuja diferenciacdo é imputavel as bases materiais do
processo de trabalho e ao lugar ocupado pelo ramo de producdo no sistema
econdmico e social. Parte dai para a abordagem de 4 questdes: a dimenséo ou escala
de actividade; as competéncias ou qualificacbes e caracteristicas da divisdo do
trabalho; as consequéncias da segmentacdo dos mercados do produto na natureza
dos processos de trabalho e sua organizacéo; e a dicotomia entre o trabalho familiar e
o trabalho assalariado.

O trabalho desenvolve-se em 5 pontos. O primeiro é a agricultura e o paradigma
taylorista de produtividade onde a autora discute a necessidade de reconhecer a
especificidade da agricultura para ultrapassar o dominio do paradigma taylorista sendo
“a produtividade do trabalho fun¢&o de duas parcelas: o rendimento dos equipamentos
e instalacdes ou os rendimentos unitarios das plantas e dos animais e a economia de
tempo de trabalho com os equipamentos ou com o cultivo das plantas e criacdo de
animais”. O 2° trata da unidade ou segmentacdo dos processos de trabalho, onde a
superioridade da grande dimensdo em relagdo a pequena ndo € clara devido a
existéncia de factores divisiveis que eliminam as economias de escala. A autora
mostra como a produtividade de trabalho na vinha depende dos acréscimos dos
rendimentos unitarios das plantas e do decréscimo da intensidade do trabalho
(herbicidas, supressdo da empa, bacelos enxertados e mecanizacdo - tractor,
motocultivador e vindimadoras rebocadas e automotrizes). O 3° ponto trata de
competéncias e divisdo do trabalho nas exploracdes agricolas, criticando tanto a
identificacdo ao taylorismo como a oposicdo classica presente nos manuais de
Henrique de Barros sobre as caracteristicas do trabalho agricola. No 4° ponto defende
gue na agricultura a segmentacdo do mercado dos produtos ndo tem repercussoes, de
per si, no funcionamento das economias de escala. A diferenciagdo de mercados
pelas denominacdes de origem por exemplo e 0s mecanismos de construcdo das
representacdes sociais da qualidade agem no sentido de minimizar as alteracdes
introduzidas pela mecanizacdo. Finalmente no 5° ponto aborda a dicotomia trabalho
familiar e trabalho assalariado sustentando que com o desenvolvimento da
subcontratagcdo do trabalho agricola “reduziu-se a capacidade interpretativa da

dualidade de modos de produgdo segundo o eixo exploracdo familiar/exploracdo
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capitalista”..."os sistemas técnicos e a divisdo do trabalho (especializagdo ou
polivaléncia) passam a depender, ndo da dimenséo da exploracdo, mas da escala de
actividade do subcontratado ou dos subcontratados intervenientes no processo de
trabalho. A autora conclui pugnando pela necessidade de “reconhecer: a diferenciacéo
dos modelos de trabalho por ramos de producdo; a auséncia de dicotomia entre
trabalho familiar e trabalho assalariado, em paralelo a aceitacdo das suas diferencas;
a importancia da especificidade das bases materiais dos processos de trabalho na
diferenciacdo dos modelos de trabalho”.

Finalmente, Ant6nio Fragata apresenta a comunicacdo “Elementos para a
elaboracdo social e técnica da qualidade dos produtos agricolas tradicionais” onde a
questdo da qualidade aparece no interface de questdes tecnoldgicas da producdo
agricola, a respectiva dimensao territorial e o papel que desempenha em termos de
desenvolvimento. O trabalho desenvolve-se em 3 pontos, uma introducdo e
conclusdes e tem como objectivos explicitar: “1)a problematica geral da qualidade dos
produtos agricolas tradicionais; 2) a necessidade de acordos no processo de
qualificacdo dos produtos no quadro da Economia das Convencgdes; 3) a interpretacdo
de resultados através das polaridades das formas de coordenacao; 4) os processos de
qualificacdo, em accdes de terreno, no quadro da investigacdo — accao, da parceria e
da 2 ‘transdiciplinaridade™.

No ponto que trata da problematica geral o autor integra a questéo da qualidade
no quadro da PAC sublinhando que “Para produzir melhor os agricultores e os
técnicos que tém de aconselhar, controlar e conceber modos de produzir séo
obrigados a mobilizar novos saberes e novas competéncias. Pde-se assim a questao
dos processos de ajuda a decisdo dos agricultores e, de forma mais alargada, dos
processos de inovagdo em agricultura”.

No que respeita & necessidade de acordos no processo de qualificacdo o autor
lembra a importancia da dimensao subjectiva do problema apontando para visdes
distintas: a do quadro corrente da definicdo de qualidade no quadro da regras da
normalizacdo segundo a qual qualidade é “o conjunto de propriedades e
caracteristicas de um produto que lhe conferem a aptiddo de satisfazer necessidades
expressas ou implicitas” definida pelo cliente que tem sempre razao e a visdo em que
a qualidade é uma construcdo social “fruto de negocia¢Bes sucessivas da producéo ao
consumo, entre guem oferece e quem procura: a qualidade final € um compromisso no
conjunto de actores de uma fileira onde cada um joga com a sua estratégia”, isto é a

gualidade é definida por um consenso social expresso ou nao em normas. Esta Ultima
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visdo € teoricamente sustentada pela economia da convencdes que faz apelo aos
lagos interpessoais (convencdo doméstica), a notoriedade (convencdo de opinido), os
standards (convencdo industrial), as ideias originais (convencdo de inspiragdo), 0s
valores da sociedade (convengéo civica) e o mercado (conven¢ado mercantil).

Parte entdo para a referéncia a polaridade em que & concorréncia (convencao
mercantil) se opbe a proteccdo (convencdo civica) e a notoriedade (convencao
opinido) se opde a norma (convencdo industrial) localizando assim as DOP no eixo
concorréncia-proteccdo, mais proximo desta e deslocada para o lado opinido,
enquanto as IGP estdo mais longe da proteccdo e mais proximas da norma, ficando o
certificado de conformidade muito proximos desta. Neste registo ao autor refere alguns
exemplos de produtos tradicionais portugueses.

Aborda de seguida a questdo dos saberes e competéncias concebidas como
trabalho de mediacdo entre poderes publicos e agentes locais e como uma
mobilizacdo de conhecimentos com o fim de criar um espaco de negociagdo enter
actores que permita a constituicdo de um saber colectivo e crie as condicbes de um
acordo.

Numa breve nota final permito-me sublinhar a importancia desta abordagem no
que poderé ter de determinante em novas orientacfes da relagéo investigacao publica,
difusédo de inovacg8es e politica de qualidade. Todavia ndo deixo de interpelar o autor
para que na discussao enquadre esta perspectiva no quadro da tendéncia neoliberal
de mercantilizacdo da ciéncia que leva a que cada vez mais a produgcdo de saberes
decorrente da investigacdo decorre de estratégias privadas de grandes empresas

transnacionais.



