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1 - Introducéo

Esta comunicagéo resulta de um estudo efectuado no ano 2000 por uma equipa
constituida por técnicos da empresa “Espaco e Desenvolvimento” e do Instituto
Politécnico de Castelo Branco e intitulado “Potencialidades de Desenvolvimento de
Concelhos da Zona da Serra da Estrela”. Nessa equipa fomos responsaveis pela
analise sectorial respeitante ao agro-alimentar.

No que respeita ao ambito geografico, foram analisados cinco concelhos da
zona da Serra da Estrela — Belmonte, Covilhda, Manteigas, Seia e Gouveia — concelhos
estes que apresentam um conjunto de especificidades, onde se destaca a sua forte
ligacdo a Serra, que lhes conferem um caracter de continuidade socio-econémica o
gue justificou a sua analise conjunta.

Relativamente ao sector agro-alimentar efectuou-se um estudo diagndstico que
permitiu a detec¢do das potencialidades e fragilidades que este sector apresenta na
zona em estudo; posteriormente sdo dadas pistas no sentido de potenciar o seu

desenvolvimento.

2 — Andlise diagnéstico do sector agro-alimentar na zona da Serra da Estrela

2.1 — Caracterizacao genérica

O sector agro-alimentar constitui a superestrutura industrial do sector agricola;
aqui os produtos sdo normalizados, transformados, diversificados, adaptados aos
regimes alimentares e, finalmente, levados até ao consumidor final.

Do ponto de vista funcional o sector agro-alimentar pode ser dividido em quatro
sub-sectores — produgdo agricola, transformagdo agro-industrial, distribuicdo e
HORECA. A producéo agricola constitui o sector de base, aquele que vai produzir a

matéria prima necessaria; a transformacdo tem a funcdo de ajustar a producao
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agricola ao consumo alimentar, substituindo uma actividade dispersa, sezonal e
aleatéria por um abastecimento regular e concentrado; a distribuicdo, para além das
funcbes fisicas (concentracdo, armazenagem e transporte), desempenha, hoje em dia,
outro tipo de tarefas, nomeadamente ao nivel dos servicos de transmisséo e recolha
de informacgBes, venda e pés venda; o HORECA (hoteis, restaurantes e cafés),
juntamente com o0s consumidores individuais sdo os destinatarios de toda esta
actividade produtiva.

A classificagdo das empresas agro-alimentares, de acordo com a sua fungéo e

estrutura econdmica é apresentada na tabela seguinte:

Quadro n°1 - Classificagdo das Empresas Agro-alimentares

SectoSectores
Funcionais Producéo Transformacéo
A ricgla A ro-Indust%iaI Distribuicao HORECA
Sectores Socio 9 9
Econdmicos
Empresas Pequenas industrias Comércio Hotéis
pre (Padarias, Talhos...) Tradicional Restaurantes
Artesanal Familiares - .
(Mercearias...) Cafés
Super'm_ercados Cadeias de
- Empresas - Médias e
Capitalista no Empresas Capitalistas restaurantes
Capitalistas Grandes -
- e hotéis
Superficies
Co_operatlvas Cooperativas de Cooperativas :
. Agriculturas de ~ Cantinas
Cooperativo grupo Transformagéo de Consumo
Puablico Centr_os d~e Intervencéo estatal InstituicGes
Investigagdo | S 0 [ e (escolas,
A (tabaco) .
e Extensdo hospitais...)

Fonte: Malassis e Ghersi (1996)

Na sub-regido em estudo encontramos praticamente todos estes tipos, sendo

predominantes as empresas familiares no sub-sector agricola, as empresas
capitalistas e as cooperativas de transformacdo (adegas cooperativas) no sub-sector
da transformacgéo e no sub-sector da distribuicdo as empresas de comércio tradicional,
supermercados e médias/grandes superficies.

As recentes tendéncias do sector agro-alimentar mostram uma evolucdo

tecnoldgica associada a um crescente grau de integracdo da agricultura a juzante, o
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que tem permitido a progressiva transformagédo de empresas do tipo familiar/artesanal
para empresas industriais jA com alguma intensidade de capital.

Esta evolucdo conduzirq a expansdo do sector e ao aparecimento de produtos
cada vez mais complexos e diversificados capazes de responder as novas exigéncias
dos consumidores. Simultaneamente, a incorporacdo de mais valias ir4 determinar um
aumento do valor acrescentado bruto regional, propiciador de novas actividades e
Servigos.

As futuras orientagbes produtivas e a comercializacdo dos produtos para o0s
mercados interno e externo serdo condicionadas pelas directrizes da Politica Agricola
Comum no quadro da Agenda 2000, pelos financiamentos comunitarios de apoio ao
sector e pelos resultados da nova ronda negocial da Organizacdo Mundial do

Comércio.

Nesta regido, no conjunto das actividades econdmicas e no sector da industria
transformadora em particular, o sector agro-industrial desempenha um importante
papel, traduzido no peso que este sector apresenta, quer no numero de
estabelecimentos quer no nuimero de postos de trabalho. A partir dos dados do
Departamento de Estatistica do Trabalho, Emprego e Formacédo Profissional do
Ministério do Trabalho e Solidariedade podemos efectuar a seguinte analise.

O peso do agro-alimentar na industria transformadora no que respeita ao nimero
de estabelecimentos é, em média nos 5 concelhos, de 20%, variando entre o valor
méximo de 24% no concelho de Seia e o valor minimo de 19% no concelho da
Covilha.

No que respeita ao emprego verificamos que ele representa, em média, 5%, mas
apresentando uma grande variagdo entre o valor maximo de 8% no concelho de
Gouveia e o minimo de 0,8% no concelho de Belmonte.

No geral constata-se que o numero de trabalhadores por empresa € menor no
sector agro-industrial do que nos restantes sub-sectores da industria transformadora.
Tomando o caso extremo do concelho de Belmonte verifica-se que nenhuma empresa
deste sub-sector emprega mais de 9 trabalhadores. No concelho da Covilhd, 79% das
empresas tem menos de 9 empregados e ndo existem empresas com mais de 49
trabalhadores. Nos concelhos de Seia e Gouveia a dimensdo média das empresas
agro-industriais € ligeiramente superior mas continuam a prevalecer as micro e

pequenas empresas.
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Analisando comparativamente os dados de 1993 e de 1997 podemos verificar
gue neste periodo de tempo o nimero de empresas deste sector aumentou em Seia,
Manteigas e Covilhd@, diminuiu em Gouveia e ndo sofreu alteracdo em Belmonte; a
média dos 5 concelhos regista um aumento de 33,9% no que respeita ao niumero de
estabelecimentos.

Relativamente ao emprego no sector agro-alimentar e ainda no periodo
1993/1997 registou-se, um aumento de 29,9%; é de realcar o facto deste sector
contrariar a tendéncia da indastria transformadora que registou uma baixa de 18,1%
no emprego.

Estes dados mostram o esforco de dinamizacdo deste sector no que diz respeito
ao numero de estabelecimentos (facto a que ndo foi alheio a existéncia de

regulamentacdo comunitaria de apoio) e a criagdo de emprego.

Dentro do sector agro-alimentar os sub-sectores que apresentam maiores
potencialidades sdo a vitivinicultura, fruticultura e lacticinios (queijo); algumas
oportunidades se desenham, também, para o sector do azeite e para actividades
inovadoras como as culturas horto-industriais e as plantas aromaticas, condimentares

e medicinais.

2.2 — Caracterizacao sectorial

2.2.1 - Vitivinicultura

A vinha é uma actividade de extrema importéncia na regidao, estimando-se que
contribua em cerca de 10% para o Produto Agricola Bruto Regional e que integre
cerca de 48% das exploracdes agricolas. (DRABI,1997)

Os vinhedos localizam-se, fundamentalmente, em terrenos de encosta e meia
encosta em solos secos, pouco profundos e de baixa aptiddo agricola; assim, ndo se
vislumbram alternativas técnica e economicamente interessantes.

No geral a vinha estd envelhecida e a propriedade muito parcelada; na area
social da Adega Cooperativa da Covilhd as vinhas tem em média 30 anos e a
dimensao é de 0,7 ha. O envelhecimento determina que 0s compassos ndo sejam 0s
mais adequados & mecanizacdo e que o encepamento tenha sido efectuado sem
critério o que dificulta a marcacdo da data 6ptima para a vindima e que leva a que

cheguem a adega uvas em diferente estado de maturacgéo.
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Apesar deste panorama verifica-se que as massas vinicas regionais sao de boa
gualidade. O reconhecimento da qualidade e tipicidade dos vinhos regionais é
consubstanciado pela integracdo em zonas viticolas com denominacdo de origem
controlada — regido do D&o e, mais recentemente, pela criacdo da zona viticola com
indicacdo de proveniéncia regulamentada — Cova da Beira.

A transformacédo é feita em Adegas Cooperativas existindo na regido em analise
trés Adegas — Covilha (cuja area social abrange os concelhos de Belmonte e Covilha),
S.Paio (Gouveia) e Vila Nova de Tazem (Gouveia). As adegas tem tido um dinamismo
assinalavel e um papel insubstituivel na vitivinicultura regional: para além de
garantirem o escoamento da uva, tem dado aos seus associados apoio técnico para a
reestruturacdo das suas vinhas e proporcionado ac¢Bes de formagdo profissional
nomeadamente no que se refere a fitossanidade da videira; internamente, as adegas
cooperativas tem-se vindo a modernizar através de investimentos materiais em
modernos equipamentos de vinificacdo e, imateriais - contratagcdo de gestores e
técnicos especializados e ac¢des promocionais.

Tem surgido alguns produtores/engarrafadores individuais que produzem o
chamado “Vinho de Quinta”, actividade esta que , por vezes, esta ligada a unidades de
turismo em espaco rural.

No que respeita ao futuro pensamos que 0 sector vitivinicola atingiu a
maturidade; ndo é de prever um acréscimo significativo na area de vinha - o
compromisso agricola de Berlim, assinado pelos paises da Unido Europeia, permite
apenas 3049 novos hectares de vinha para Portugal, o que desde logo condiciona o
crescimento da producdo. Contudo espera-se acréscimos de produtividade
decorrentes do processo de reestruturacdo que foi iniciado e que se pretende
continuar.

Apesar de todo o trabalho ja desenvolvido, pensamos que se devia aprofundar
0S seguintes aspectos:

* Melhoria das capacidades técnicas dos viticultores via accdes de formacédo

profissional;

» Sensibilizar os agricultores mais idosos e que estdo em cessacdo de

actividade para a necessidade de transferéncia dos direitos de plantacéo
para que ndo se “percam” areas de vinha com o0s consequentes reflexos

negativos na actividade das adegas;



1° Congresso de Estudos Rurais - Territério, Agricultura e Desenvolvimento

» Fomentar a investigagéo aplicada nomeadamente no que se refere a estudos
sobre porta enxertos, castas , técnicas culturais e caracterizagdo enoldgica
das castas regionais recomendadas;

» Maior agressividade comercial.

2.2.2 - Fruticultura

A fruticultura é uma actividade para a qual a regido tem boas condi¢cbes edafo-
climaticas, beneficiando do clima seco e quente durante a Primavera/Verdo bem como
das elevadas amplitudes térmicas diarias e do frio invernal o que origina um produto
de elevada qualidade sem o recurso a alguns artificialismos necessarios noutras zonas
fruticolas do pais. (DRABI,1987).

As principais espécies cultivadas sdo a macieira e 0 pessegueiro, embora nos
concelhos da Covilhd e Belmonte a ameixeira, a cerejeira e a pereira também tenham
interesse econémico.

Os principais problemas da fruticultura na regido sé@o a estrutura fundiaria o grau
de envelhecimento dos pomares, o baixo nivel de formacéo técnica dos fruticultores e
a grande desorganizacdo dos circuitos de comercializagdo. Contudo, nos ultimos anos
tem-se assistido a um esfor¢o de reconversdo e modernizacdo dos pomares regionais
com base nos apoios comunitarios a este sector; mais recentemente a criacdo da
regido de indicacdo de proveniéncia geografica Cova da Beira também impulsionou
positivamente, este sector.

No que respeita a transformacgéo verifica-se que as empresas existentes séo,
fundamentalmente, unidades de acondicionamento e conservacdo em frio; a
capacidade de frio esta estimada em cerca de 20000 t para os 5 concelhos, dos quais
cerca de 65% pertencem a cooperativas ou associa¢gfes de produtores.

Na regido apenas a Cooperativa dos Fruticultores da Cova da Beira (concelho da
Covilhd) possuiu uma linha de transformacéo para o péssego, que no entretanto ja foi
vendida a uma empresa privada. Isto significa que o VAB sectorial € muito reduzido e
gue os precos estdo altamente dependentes da relac@o oferta/procura e da quantidade
de fruta espanhola que entra no mercado portugués.

Outro problema grave neste sector é a grande desorganizacado dos circuitos de
comercializacdo: a maior parte da fruta é vendida de forma ndo organizada, quer
directamente pelos produtores nas exploracdes ou mercados locais ou através de
intermediarios, usando por vezes, 0 sistema de compra na arvore; a fruta é depois

transportada para centrais fruteiras localizadas essencialmente na regido Oeste, onde
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séo efectuadas as operagfes de calibragem, acondicionamento e embalagem. Assim
o valor que estas actividades incorporam ao produto sai da regiao.

Por outro lado algumas das cooperativas/associagbes enfrentam problemas
decorrentes do facto dos seus associados apenas entregarem na cooperativa a fruta
com menor valor comercial o que ndo permite a rendibilizacdo de investimentos
efectuados e dificulta 0 escoamento do produto.

Considerando as inegaveis potencialidades da fruticultura nesta regido
pensamos que se deveria agir nos seguintes pontos:

* Reconversdo dos pomares mediante a utilizacdo de técnicas culturais

adequadas;

» Formacédo profissional dos fruticultores e accbes de sensibilizacdo para o

associativismo;

» Relancar a investigacao aplicada;

» Melhorar a eficicia dos circuitos de comercializacéo;

» Reforcar a capacidade técnica e financeira das cooperativas/associagoes;

* Instalacdo de unidades de transformacdo de modo a ndo haver erosdo das

mais valias.

Relativamente aos frutos secos a espécie de maior interesse é o castanheiro, no
entanto esta actividade estd condicionada pelos graves problemas fitossanitarios,
nomeadamente a doenca da tinta. Tradicionalmente o castanheiro é explorado como
uma espécie silvicola constituindo o fruto um complemento ao rendimento mas
pensamos que a conduc¢@o dos soutos em sistemas mais baixos, “tipo pomar”, poderia
ter algum interesse. No que respeita a industrializacdo ndo existe nos 5 concelhos
qualquer linha de calibragem nem outro equipamento que permita a transformacao da
castanha em pasta ou, simplesmente, o seu descasque; contudo, se se conseguisse
concentrar a oferta e encontrar canais de distribuicdo adequados cremos que uma

unidade de transformacado da castanha teria interesse econémico.

2.2.3 — Producao de queijo

De entre as actividades praticadas na regido a ovinicultura de leite é, sem
divida, das mais relevantes. Os dados do RGA de 1989 mostram que 0s ovinos estao
presentes em 20% das exploracdes agricolas e a sua contribuicdo para o VAB
regional €, segundo Rolo (1996) de 18% em 1990.
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A actividade deste sector esta intimamente relacionada com a zona demarcada
do “queijo da Serra da Estrela”.

Embora em Portugal exista uma forte e antiga tradicdo na demarcacao de zonas
viticolas, 0 mesmo nao se passa relativamente a outros produtos. S6 em 1984, com o
decreto-lei n°146/84 Do Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentacdo, se permitiu a
criagdo de regibes demarcadas para queijos tradicionais, sendo autorizado o uso de
denominacdes de origem nos queijos produzidos nas regides demarcadas e cujas
caracteristicas satisfizessem as exigéncias de qualidade legalmente estabelecidas. No
caso do “gqueijo Serra da Estrela” este processo sO ficou concluido em 1991 quando
pela portarian®10/91 do MAPA foi concedido a FAPROSERRA (Federacdo das
Associacdes de Produtores de Queijo Serra da Estrela) o estatuto de entidade
certificadora. (DINIS,1999)

A publicacdo do referido decreto-lei surgiu numa altura em que, na regido, se
assistia ao retomar do interesse por esta actividade tradicional invertendo-se a
tendéncia que se fez sentir até ao inicio dos anos oitenta de progressivo abandono
da actividade ovina, em resultado da florestacdo de &reas tradicionalmente destinadas
ao pastoreio, da crise na industria téxtil e do surto emigratério.

Posteriormente, no sentido de garantir a este produto proteccdo comunitaria e
dando cumprimento ao disposto no Reg (CEE) n°2081/92, um agrupamento de
produtores — ESTRELACOOP - solicitou o registo do “gqueijo Serra da Estrela” tendo,
simultaneamente, elaborado o caderno de especificacbes onde consta a é&rea
geografica de producéo, a descricdo do produto e do seu método de fabrico bem como
os sistemas de producdo animal que lhe dao origem; a entidade certificadora
continuou a ser a FAPROSERRA a qual compete autorizar o uso do selo de
certificacdo no queijo produzido pelos produtores reconhecidos e que apés as accoes
de controlo sistematico mostrem que cumprem 0sS requisitos previstos no caderno de
especificagdes.

A producgédo do “Queijo Serra da Estrela” DOP é feita de modo geral em unidades
familiares que perpetuam o saber fazer ancestral; sdo queijarias tradicionais, em que
s6 labora méo de obra familiar e o numero de queijos/dia raramente ultrapassa as 5/8
unidades. O produto é vendido em feiras, no comércio local ou a vendedores que se
deslocam a queijaria.

O aumento da producdo de queijo € limitado pelo proprio sistema de producéo,
ou seja, as ovelhas de raga mondegueira e bordaleira (Unicas racas permitidas no

caderno de especificacbes) s&o pouco produtivas; a forma predominante de
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exploracdo da terra € o arrendamento e ja se faz sentir a escassez de terras para
pastoreio dos animais o que leva, inevitavelmente, a um aumento no pre¢o da renda,
por outro lado, a pequena dimensdo das exploragbes ndo rentabiliza sistemas de
ordenha mecéanica pelo que, em muitos casos, a ordenha é feita manualmente.

Paralelamente a estas queijarias artesanais convive o sector agro-industrial
propriamente dito que no caso da area em estudo se centra, essencialmente, no
concelho de Seia.

Estas unidades industriais sdo modernas, algumas foram construidas de raiz e
outras reestruturadas nos ultimos anos, beneficiando de apoios comunitarios.

Sé&o unidades que empregam em média mais de 20 pessoas na parte fabril e
apesar de utilizarem modernas técnicas de fabrico tentam que o produto final se
assemelhe ao produto artesanal. O principal problema destas unidades é a escassez
de matéria prima, o leite de ovelha produzido na regido ndo é suficiente para manter
todas as unidades em laboracédo, pelo que quase todas elas montaram um sistema de
recolha de leite que abrange vastas areas do pais. Para fazer face ao problema foram
introduzidas na regido ragas exgticas como por exemplo a ra¢ga Lacone que apesar de
serem mais produtivas tem problemas de adaptacao as duras condi¢des da serra.

De realcar que o queijo produzido com este leite, proveniente quer de racas
exbticas quer de outros pontos do pais ndo pode ser comercializado com a
designacdo de “queijo serra da Estrela”. Assim as unidades agro-industriais vendem
queijo com a designagdo de queijo de ovelha curado a qual, por vezes, se junta um
artificio do género “produzido na zona da Serra da Estrela”.

Existem varios circuitos através dos quais o produto € comercializado: algumas
empresas vendem toda a sua producdo a negociantes/armazenistas que
posteriormente vendem essa producdo com marca propria; outras empresas
comercializam o queijo com a sua marca (normalmente coincidente com designacéo
da empresa) para o mercado nacional e internacional.

Os sectores artesanal e industrial tem uma co-habitagéo dificil sendo os ultimos
frequentemente acusados de técnicas fraudulentas que desvirtuam as qualidades do

gueijo e geram no consumidor um sentimento de desconfianca face ao produto.

2.3 — O investimento no sector agro-alimentar

No Il Quadro Comunitario de Apoio (1994 — 1999) as intervencdes estruturantes

co-financiadas pela Unido Europeia foram efectuadas no ambito do Programa de
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Apoio & Modernizagcdo Agricola e Florestal (PAMAF) o qual incluia uma medida
especifica (medida 5) que visava ‘“criar as condicbes para uma agro -—
industrializacdo/comercializacdo competente, criativa e moderna” (IFADAP, 1997).

O apoio ao sector agro-alimentar no d&mbito da medida 5 do PAMAF traduziu-se
em dias accdes: a accdo 5.1 — transformacdo e comercializacdo dos produtos
agricolas e silvicolas abrangidos pelos Reg (CE) 951/97 e 867/90 e a ac¢édo 5.2 —
apoio aos produtos tradicionais regionais.

Nos 5 concelhos em analise o investimento no sector agro-alimentar financiado
pela medida 5 do PAMAF foi de aproximadamente 1,8 milhdes de contos sendo a
comparticipagdo comunitaria de cerca de 1,02 milhdes de contos.

Este investimento global incidiu particularmente nos concelhos de Seia (61%) e
Covilha (28%); nos outros concelhos a incidéncia foi bastante menor, nomeadamente
no concelho de Belmonte, onde nédo foi implementado qualquer projecto financiado por
esta medida.

O investimento efectuado foi canalizado, essencialmente, para trés actividades:
vinho (30%), queijo (45%) e fruticolas (20%). Estas trés actividades representam 95%
do investimento global realizado; no sector do azeite apenas foi apresentado um
projecto que ainda ndo comecou a ser implementado.

No sector do vinho os investimentos foram efectuados pelas Adegas
Cooperativas da Covilha, Vila Nova de Tdzem e S. Paio e visavam a modernizacéo
das estruturas fisicas e das tecnologias de fabrico, bem como a melhoria da eficiéncia
dos circuitos de comercializagéo.

No sector do queijo e principalmente no concelho de Seia, foram implantadas
novas unidades produtivas, que tentam aliar os métodos tradicionais com as modernas
tecnologias de fabrico; laboram exclusivamente leite de ovelha e produzem queijo de
ovelha curado.

No sector fruticola as unidades que foram construidas sdo, essencialmente,
unidades de acondicionamento e conservacdo em frio da producdo que actuam como
concentradoras da oferta regional.

Este investimento veio conferir uma nova dinamica a toda a fileira agro-alimentar
e contribuiu decisivamente para a criacdo de novos empregos e consequente fixacao

das populacdes e para o acréscimo do VAB e do stock de capital regional.

Para o Il QCA e apesar de ainda ndo serem conhecidas com exactiddo as

directrizes comunitérias, prevé-se a continuidade da medida de apoio a transformagéo
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e comercializacdo

dos produtos agricolas, em moldes semelhantes aos do Il QCA.

Ndo € conhecido o valor da dotacdo financeira global mas estd previsto um

abaixamento na taxa de comparticipacdo comunitaria que ndo serd (em principio)

superior a 50%, enquanto que no programa anterior o valor maximo era de 65%.

2.4 — Uma visdo de sintese — debilidades e potencialidades

7

Da andlise efectuada podemos constatar que o sector agro-alimentar, na regiao,

€ um sector de actividade estruturante que apresenta potencialidades ainda néo

totalmente exploradas e debilidades que importa ultrapassar.

Quadro n°2 — Sinopse das principais debilidades e potencialidades do sector agro-
alimentar
DEBILIDADES POTENCIALIDADES

Envelhecimento da populacdo activa agricola e e
dificuldades na instalacéo de jovens agricultores

Fraca qualificacao técnica dos produtores
Unidades de transformacdo com baixo nivel de de
incorporacéo tecnoldgica

Dificuldades no abastecimento de matérias primas
Desorganizacao dos circuitos comerciais

Inexisténcia de estruturas de investigacdo na area das as

tecnologias alimentares

Existéncia de produtos de qualidade reconhecida e id
consubstanciada nas atribuicbes DOP e IGP

Algum dinamismo empresarial

Penetracdo dos produtos regionais em novos mercados e
novas estruturas de comercializagéo

Tendéncia do consumo para produtos tipicos e
tradicionais
Oportunidade para introducdo de novas actividades
possiveis com a conclusdo do projecto de regadio
Existéncia de instituicdes de ensino superior propiciadoras

da fixacé@o de jovens técnicos

3 -

Perspectivas de desenvolvimento

Sendo o sector da producdo agricola a base do sistema agro-industrial

pensamos que se deveria fazer um esforco no sentido da produgédo de matéria prima

de qualidade o que passaria pela modernizagdo e reconversdo de algumas empresas

agricolas, pelo reforco da formacéo profissional dos produtores e por um maior apoio

técnico por parte das entidades competentes do ministério da agricultura.

Apesar do indiscutivel interesse dos sectores tradicionais pensamos que a

diversificagdo produtiva é um aspecto importante; as culturas horto-industriais poderéo

ser uma alternativa desde que estejam concluidas as infraestruturas necessarias como

€ o caso dos projectos de regadio em curso.
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Também a olivicultura e nomeadamente a producdo de azeite pelo método de
producdo biolégico € uma alternativa de interesse e que importa repensar. Para isso
0S apoios a esta actividade e as ajudas no ambito das medidas agro-ambientais
deveriam ser aumentados. Actualmente existem, nacional e internacionalmente,
nichos de mercado para este tipo de produtos que proporcionam um bom rendimento
ao agricultor desde que o produto corresponda as expectativas de qualidade por parte
dos consumidores.

No sector da transformacdo pensamos que se deveria aumentar indice de
incorporacdo tecnolbgica, principalmente no caso da fruta; a transformacdo e
segmentacdo do produto € uma maneira eficaz de fomentar a procura e valorizar o
produto.

O aproveitamento dos recursos enddégenos no sentido de diferenciar o produto e
levar o consumidor a identifica-lo com a area geogréfica de producéo é outra férmula
gue tem vindo a ser introduzida com algum sucesso, como é o caso de uma unidade
de bebidas que fabrica licores aromatizados com ervas regionais, como é o caso do
licor de zimbro.

Fundamental par o desenvolvimento deste sector sera a pesquisa de novos
mercados ou de segmentos de mercado, mas para que a penetracdo dos produtos
seja bem sucedida é necessario que as firmas definam uma politica global de
comunicacdo e que todas as suas componentes - produto, preco, distribuicdo,
marketing, forca de vendas e relagbes publicas se orientem para a satisfacdo e

fidelizac&o do cliente.

No que respeita a investimento publico pensamos que um dos projectos
estruturantes com maior interesse, seria a criagcdo de um Centro Tecnolégico Agro-
alimentar, envolvendo varios actores institucionais (Direccdo Regional de Agricultura,
Instituicbes de Ensino Superior Agrario, Autarquias) e particulares (empresas privadas,
produtores individuais, cooperativas, associacdes de produtores). Os objectivos deste
centro seriam o aproveitamento econémico das “saber-fazer” tradicionais, a promocéo
de um efeito de arrastamento e de up-grading das indUstrias agro-alimentares
regionais, encorajar a reestruturacdo competitiva do sector e assegurar uma mais
ampla participacao nos circuitos comerciais, nacionais e internacionais.

A actividade deste Centro desenvolver-se-ia em torno das seguintes valéncias:

Actividades Tradicionais — seriam estudadas as tecnologias tradicionais de

producdo, nomeadamente no que respeita ao queijo, enchidos e azeite, numa
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perspectiva de perpetuar os saberes tradicionais e garantir a tipicidade/autenticidade
do produto, exigida pela marca de protec¢do que alguns destes produtos auferem mas
também pelo consumidor que os procura;

Actividades Emergentes — salientam-se os bens produzidos através do modo
biol6gico de produgdo mas também a pesquisa das melhores técnicas de valorizacao
de recursos enddgenos, como por exemplo, os cogumelos e cherovias;

Valorizagdo da Producdo — assumindo particular interesse a transformacao e
valorizacdo de frutas frescas e secas (nomeadamente castanha e aveld);

Controlo de Qualidade — realizacdo regular de analises fisicas, quimicas e

microbiol6gicas de modo a garantir a qualidade dos produtos.
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