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1. Introducéao

Tras-os-Montes e Alto Douro possui uma estrutura sécio-econémica fragil, bem
visivel num processo de erosdao demografica e numa estrutura produtiva pouco
diversificada e competitiva.

As dinamicas empresariais e institucionais locais sdo frequentemente débeis,
sem interaccao sistematica e ndo provocam na populacdo grandes sinais de mudanca.
A existéncia de obstaculos infra-estruturais tanto intra como extra-concelhios, sendo
aqui de destacar muitas das acessibilidades aos referidos concelhos, dificultam
igualmente a valorizacdo dos recursos locais, nomeadamente materiais e humanos.

Apesar de serem relativamente pouco dotados nestes recursos (materiais e
humanos) alguns destes concelhos tém no entanto revelado um certo dinamismo no
aproveitamento dos apoios comunitarios e nacionais, e ha transicdo para uma
estrutura produtiva mais diversificada, baseada numa agricultura mais adaptavel as
exigéncias do mercado.

Assim, a realizacdo duma andlise actualizada que integre a avaliagdo da fileira
de castanha no concelho de Vinhais, que considere também o ambiente empresarial,
social e institucional e as estratégias dos diversos agentes locais €, na nhossa
perspectiva, uma condicdo necesséria para a melhor utlizagdo dos recursos
enddgenos em prol do desenvolvimento do concelho.

Pretende-se com esta abordagem relevar um dos produtos agricolas tradicionais

da regido — a castanha — seus constrangimentos e estratégia de valorizacédo.
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Para a compreensdo da situagdo actual, procedeu-se a recolha bibliogréafica e
dados oficiais sobre o concelho. Reuniram-se contactos das pessoas envolvidas na
fileira através de inquiricdo directa as entidades relevantes: empresas agricolas e
agentes de comercializacdo; associacdo de produtores; organismos da administracédo
local e outras entidades prestadoras de servi¢os da regido.

Na organizacdo de todo o processo de analise de dados teve-se em conta o
processo de funcionamento das instituicdes, a atitude e as motivacdes de técnicos,
dirigentes, empresarios e outros agentes, com influéncia no desenvolvimento local, e

nas relagdes sociais que se estabelecem entre eles”.

2. O Concelho de Vinhais

O concelho de Vinhais situa-se no Nordeste Transmontano, enquadrando-se na
zona agricola da Terra Fria Transmontana®. A norte do concelho encontra-se Espanha
e a sul os concelhos de Mirandela e Macedo de Cavaleiros. Tem cerca de 710 km? e

35 freguesias® (figura 1).

! Para maior detalhe sobre a metodologia ver “Identificacdo, Avaliacdo, Priorizacdo e
Valorizacédo das Potencialidades Agrarias de Tras-os-Montes e Alto Douro”. PAMAF, 2000.

% A Terra Fria pertence a Zona de Montanha; esta caracteriza-se basicamente por uma rotacao
centeio-batata de semente, com a existéncia de terras com pastagem permanente -
designadas “lameiros” — e, nas elevacdes, as terras em exploracdo comum — baldios — quer
florestadas, quer utilizadas como pastagem. A altitude situa-se entre os 800 e 0os 1200 metros e
a pluviometria oscila entre os 700 a 1500 mm. A Terra Fria Transmontana inclui os concelhos
de Braganca e Vinhais.

3 (www.ccr-n.pt/municipios/vinhais.html de 23-5-2000).
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Figura 1 — Mapa das freguesias do concelho de Vinhais

A situacdo em termos de populacdo residente é analoga aos concelhos vizinhos.
O numero de pessoas com idade superior a 65 anos é manifestamente superior ao
ndamero de pessoas com idade inferior a 14 contudo, este concelho tem a agravante
de ter sido, nas redondezas, 0 que apresenta a maior taxa de repulséo.

A actividade agraria (a tempo inteiro ou parcial) constitui-se como um dos
principais rendimentos para grande parte das familias, apresentando maior expresséo
neste concelho, quando comparado com outros do Nordeste Interior.

No grupo de pessoas sem actividade econdémica, onde se incluem reformados e
domésticas, encontra-se a maior ocupa¢do de mao-de-obra. De entre estes, a forca de
trabalho é mais relevante no sexo feminino.

Os niveis de instrucdo da populacdo residente quando medidos por via da
frequéncia e conclusdo dos diversos graus de ensino oficial sdo baixos, com taxas de
analfabetismo superiores a 20%. Apenas 50% da populagdo conta com o0 ensino

basico”.

4Rosa, 1999.
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Vinhais segue a norma da fragmentacdo e disperséo das parcelas da exploracéo
agricola transmontana, de reduzida dimensao.

A criacdo de suinos de raca bizara tem grande expressdo no local, jA que este
concelho faz parte do seu solar. Aliada a producgéo de suinos h& um forte incremento e
valorizacdo da salsicharia tradicional. S&o ainda de destacar os pequenos ruminantes

e 0s bovinos autoctones.

3. Cultivo do Castanheiro

Apds o decréscimo de soutos a nivel mundial pés anos 50, assiste-se agora ao
ressurgimento da cultura. Foi nos ultimos 10 anos que no concelho de Vinhais (a par
de todo o nordeste de Tras-os-Montes) se verificou um aumento na area de souto
plantada, e consequentemente maiores niveis de produgao.

A cultura da castanha é de resto o ex-libris da paisagem do concelho,
encontrando-se por toda a parte castanheiros isolados e souto.

O concelho de Vinhais detém uma area de castanheiro muito significativa
(4.570 ha) como se pode observar no quadro 1. Este concelho é o segundo do pais
com maior area de castanheiro, e o terceiro® com maior nimero de exploracdes
(2.158). Braganca situa-se na dianteira tanto em termos de &rea como relativamente
ao numero de exploracdes.

No periodo de 1989 a 1999, a area de souto aumentou para o dobro na Terra
Fria Transmontana com acréscimos de 126% no concelho de Braganca e de 67% no
concelho de Vinhais. Neste Ultimo, o numero de explora¢cdes quase se manteve, 0 que
indica que a area média de souto por exploracdo aumentou, neste caso concreto de

1,29 ha para 2,11 ha.

Quadro 1: Ocupacao do solo pelos castanheiros em Vinhais e Braganca.

CONCELHOS CASTANHEIROS

Area Area/Expl.
ha) (%) N° Expl. (%) (ha)
TERRA FRIA Bragancga 2.529 48 2.275 52 1,11
(1989) Vinhais 2.744 52 2.135 48 1,29
TOTAL 5.273 100 4.410 100 1,20
TERRA FRIA Bragancga 5.708 55,5 2.924 57,5 1,95
(1999) Vinhais 4.570 445 2.158 42,5 2,11
TOTAL 10.278 100 5.082 100 2,02

Fonte: Recenseamento Geral da Agricultura (RGA, 1989;1999)

®Valpagos conta com 2.332 exploragdes de castanheiro.
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A estrutura do souto em Vinhais é muito diversa. Os castanheiros mais antigos
constituem pés diversos e irregulares ou compassos 14x14m; 0s mais recentes séo
plantados em compassos 10x10m, beneficiando estes de vantagens agro-florestais.

As exploracBes agricolas sdo de reduzida dimensdo (area média de 6 ha) e
muito pulverizadas. Relativamente & cultura do castanheiro, prevalece a producéo do
fruto em detrimento da de madeira. Contudo, proprietarios ausentes optam por florestar
(devido ao custo e escassez de mao-de-obra e ao incentivo oferecido pelos subsidios)
obtendo simultaneamente a madeira e o fruto.

A idade dos castanheiros no local € muito diversificada. Podemos distribui-los
por trés classes segundo a sua idade. Castanheiros com mais de 50 anos,
castanheiros com idade compreendida entre os 10 e os 50 anos e os castanheiros
jovens com idade inferior a 10 anos. Estes Ultimos sdo pomares ordenados com
variedades seleccionadas, visando a introducdo de maquinas (inclusive para colheita
mecanica).

A colheita do fruto ocorre de Setembro a Novembro pela abertura dos ouricos e
queda natural dos frutos. Esta operacdo € manual e particularmente penosa em
Vinhais devido a abundéncia da variedade longal, que embora possua um O6ptimo
sabor e excelente apeténcia para o descasque, peca pelo pequeno calibre, pelo que é
mais dificil e onerosa a apanha, especialmente se os soutos ndo estdo devidamente
limpos, o que acontece frequentemente.

A mao-de-obra para a colheita de castanha é de natureza familiar e assalariada.
As aldeias estdo envelhecidas, os agricultores possuem mais de 65 anos de idade, os
filhos dos agricultores residem nas cidades. Neste contexto, por insuficiéncia de mao-
-de-obra familiar e na impossibilidade de entreajuda na época de ponta, recorre-se a
pessoal assalariado, recrutando mulheres na prépria aldeia, ou mais frequentemente,
nas aldeias vizinhas, 0 que torna esta operacdo bastante dispendiosa.

A semelhanca do que se passa por toda a Europa, as variedades de pequeno
calibre ficam mesmo por colher. S6 desta forma o agricultor consegue economizar na
mao-de-obra, uma vez que é na apanha que se perde uma parte consideravel do
rendimento (4 a 5.000$00/dia a jeira, a merenda e o almogo). Conscientes deste facto,
familiares proximos dos agricultores, guardam uns dias de férias para a época da
colheita fornecendo alguma mao-de-obra gratuita.

Idéntica situagdo ocorreu em Bolognese em 1989°. Os custos com a méo-de-obra

na colheita dos frutos eram aberrantes, atingindo valores de 1.531.000 liras/ha, 80%, ou

6 Pirazzoli, 1990.
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seja, do total de encargos (1.912.064 liras/ha) para a producdo de castanha e marron.
Actualmente, devido a colheita mecéanica, os custos diminuiram consideravelmente
naquela localidade italiana.

A maior parte dos produtores de Vinhais estdo na agricultura a tempo inteiro,
sendo a forma de exploracdo maioritariamente por conta prépria (heranca e compra) e

cedéncia familiar gratuita. O arrendamento nao tem grande expressao no concelho.

4. Producédo de Castanha

Os nossos agricultores déo grande preferéncia a cultura do castanheiro porque é
a Unica actividade agricola local com um rendimento mensal acima da média (cerca de
400 contos mensais para 0s maiores produtores). Os grandes encargos ocorrem na
colheita. Neste concelho, é regra todos os agricultores recorrerem ainda a actividades
paralelas (criagdo de animais, cultivo de horta, vinha, cereais) como forma de
complementar os seus rendimentos familiares.

A campanha produtiva de castanha ocorre de Setembro a Novembro. Os soutos
com produtividade normal num bom ano de producao, fornecem 12.000 toneladas de
castanha a Terra Fria Transmontana’, estimando-se a produtividade média no ano de
1999 em 1,4 toneladas/ha.

Esta producé@o é quase exclusivamente para exportacdo (Brasil, Franca, Italia e
Espanha), representando um valor global de 2 milhdes de contos na Terra Fria®. O
agricultor arrecada uma pequena parte para autoconsumo e alimentacdo do gado
suino (2%). Contudo, tanto os soutos mais antigos como 0s mais jovens, tém sido
dizimados pelas doengas da tinta e cancro levando-os a morte. Em 1999 cerca de 1/3
da producédo foi afectada pela doenca da tinta e por condi¢bes climatéricas adversas.
Ousilhdo é a unica freguesia do concelho que ndo possui plantagdes jovens e ndo ha

conhecimento de casos de cancro ou tinta

4.1. Variedades de Castanha

A castanha de Vinhais € um produto agricola bastante apreciado e valorizado,
com comercializagdo limitada ao periodo imediato & sua produgdo: Outubro a

Janeiro/Fevereiro.

! Bento, 1999.
8 Bento, 1999.
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A castanha de Denominagdo de Origem Protegida (DOP) da Terra Fria é
considerada uma cultura amiga do ambiente por utilizar técnicas culturais naturais. O
combate as infestantes é feito sem produtos quimicos, com duas mobilizagbes anuais
do solo ou utilizacdo de herbicidas para destruicdo de infestantes, uma poda de
eliminacdo de ramos secos, doentes ou cruzados e colheita manual, ndo se utilizando
pois tratamentos fitossanitarios.

As variedades produzidas no concelho possuem Optimas caracteristicas
organolépticas, sendo por isso muito conceituadas para transformacao,
comercializacdo e exportacdo. No entanto, os Ultimos anos ndo tém sido muito
favoraveis a producdo deste fruto em qualidade devido as condi¢cdes climatéricas
adversas (chuvas e geadas). Um ano mau para o agricultor significa ma qualidade
fitossanitaria do produto e pequenos calibres (mais de 80 a 100 frutos/Kg), ou seja,
refugo para aprovisionamento industrial, o qual é expedido essencialmente para
Espanha. Um bom calibre para este fruto oscila entre 45 a 60 frutos/Kg. Os calibres
dependem das variedades e das condi¢des climatéricas.

As variedades regionais (quadro 2) sdo as que dominam, encontrando-se nos
soutos mais velhos a Longal (70%), nos soutos mais recentes a Judia, € como
variedades temporas, a Boaventura e a Aveleira. Em menor escala podemos encontrar
a variedade Marron (Francesa, hibrida Euro-Japonesa — resistente a doenca da tinta
mas sensivel ao cancro), que esta a obter grande aceitagdo de mercado devido ao seu
maior calibre. Amarelal, Trigueira, Lamela e Negral séo variedades com inferior
predominancia em Vinhais.

A longal é a que tem melhor paladar e aptiddo para o descasque, o defeito é que
vem tarde na apanha e na venda, mas por outro lado, prolonga o periodo de
comercializacdo. HA& muitos produtores que ndo se livram dela devido a sua
conservacdo e a invariabilidade das producgfes anuais. Esta variedade contudo, vai
sendo rejeitada pelos compradores, e em consequéncia, pelos produtores também
devido ao pequeno calibre, que implica mais trabalho na apanha e dificuldades na
procura de mao-de-obra (feminina 5.000$/dia em 1999/2000). E mais onerosa a
apanha porque ndo rende, as mulheres preferem apanhar castanha grada (judia e

francesa).
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Quadro 2: Caracteristicas e aptiddes das variedades regionais de castanha mais
relevantes do concelho de Vinhais

Variedades APTIDAO P/
Regionais CALIBRE | PALADAR | MATURACAO | DESCASQUE | CONSERVACAO | UTILIZACAO
Pequeno a | Excelente Fresco e
Longal médio sui generis Tardia Muito boa Muito boa industrial
Grande a
Judia muito Bom Tardia Média a boa Boa Fresco
grande
Boaventura(*) Grande Bom Precoce Boa Boa Fresco
Fresco e
Aveleira Médio Bom Precoce Boa Deficiente industrial

Adaptado de “Estudo Sobre a Composicdo Quimica e Valor Nutritivo da Castanha, Visando a
Sua Transformagdo Agro-Industrial”. PEDIP. UTAD. (1992).
(*) Dados obtidos na recolha de campo.

Os intermediarios ndo procuram castanhas saborosas porque ja sabem que a
judia e a longal tém bom paladar. Estdo dispostos a pagar mais se os frutos forem
grandes e com boa apresentagdo, utilizando mesmo um crivo no local de venda para
validar o seu tamanho. Deste modo, o produtor tem sido induzido a aumentar a
qualidade e o calibre. Os agricultores nas novas plantacBes, para cobrir espacos e
proceder a repovoamento, tém adoptado duas linhas de orientacdo na sua estratégia.
Séo preteridas as variedades de menor calibre (longal) pelas de maior (judia e
francesa) e aumentam as variedades precoces (boaventura e aveleira) devido ao
preco de oportunidade (Setembro/Outubro).

Neste ambito, as variedades mais solicitadas junto do produtor sdo a Judia
(grande e brilhante) e a boaventura devido ao calibre apesar de ndo serem tao
saborosas como a longal. A francesa tem bom calibre e bom paladar.

A aveleira e a francesa sdo variedades precoces, como tal, sdo as primeiras a
sair para comercializacdo. No entanto, vao surgindo dificuldades na venda da aveleira
gue é mais perecivel que as restantes. Os clientes preferiam esta castanha, mas
ultimamente constata-se que é vendida no final da época ja bichada. Sera isto um
contracenso? Querera alertar para o facto de que os clientes estrangeiros preferem as
variedades precoces dos nossos concorrentes a precos mais favoraveis e de maior
calibre? Urge que os agricultores observem a concorréncia e reflitam bem em que
variedades investir: nas variedades tradicionais? Precoces? Importadas?

A castanha é procurada em natureza (crua, cozida e assada) ou transformada. Na
primeira transformacéo, a valorizacdo do produto passa pela separagdo por variedades,
calibragem, descasque, pelagem e congelamento; na segunda, pelas compotas, puré,

marron glacé, entre outras. No nosso pais a castanha é consumida em natureza. Para
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este tipo de mercado o consumidor prefere a castanha de grande calibre, bom paladar e
com boa aptidao para o descasque. A variedade mais procurada no nosso mercado para
consumo em fresco é a judia, pelo seu tamanho e paladar. Para o marron glacé, mercado
de transformacdo no estrangeiro, é preferencialmente utilizada a Lamela (Vinhais) e a
Lada (Carrazedo de Montenegro) pelas suas aptiddes tecnolégicas para transformacéo.

Relativamente & exportacdo temos dois tipos de mercado. O do Brasil, que prefere
calibres médios a evoluir para grandes e o dos restantes paises da América e da Europa,
com predileccdo pelos calibres muito grandes. E aqui que entra a variedade regional
judia e a variedade importada marron ou francesa.

O mercado de transformacédo além de eleger os pequenos calibres, com inferior
cotacdo, pretende que a castanha possua boa aptiddo para o descasque, boa
capacidade de conservacdo, reduzida compartimentacdo e penetracdes. Em anos de
caréncia de castanha miluda, as unidades de transformagdo mantém rigidez no preco/kg

pago ao produtor.

5. Cadeia de Valor e Processo de Comercializagdo

De acordo com Abbott, 1969, canal de comercializacdo é a série sucessiva de
intermediarios e mercados através dos quais passam 0s produtos, desde o agricultor
até ao consumidor.

Para melhor compreensédo das inter-relagbes entre 0s varios agentes no circuito
de comercializagdo de castanha no concelho de Vinhais, apresentamos o mecanismo
e o percurso desde a producdo ao consumo (figura 1). Antes porém, vamos dedicar a
nossa atenc&o aos agentes intervenientes neste processo’.

Genericamente, o canal de comercializacdo é constituido numa primeira fase
pelos produtores, 0s quais vendem toda a sua producdo a granel aos intermediérios
ou ajuntadores. Estes, por sua vez, vendem a produ¢do aos armazenistas, a unidade
de transformacgdo local ou ainda a outros intermediarios com instalagfes junto das
grandes cidades.

Apresentados o0s principais operadores passamos de seguida as interaccdes
entre eles. Tinhamos mencionado que o circuito € constituido numa fase inicial pelos
produtores. Vamos dividi-los em duas categorias por se comportarem de forma
diferente no circuito: os Pequenos e Médios Produtores (PMP) que sdo a maioria e 0s
Grandes Produtores (GP).

° Nao sera aqui abordada a importacéo por nao ter relevancia no mercado nacional.
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Produtor

>

Comerciante
Local

Ajuntadores

Armazenista

Agroindulstria

Exportacao

’ Mercado .
Abastecedor > Retalhista

Grande Superf.
Supermercado
Peg. Comércio

Restauragdo Vendedor

de Rua

P Consumidor 4

Legenda: * Relacéo mais forte no circuito de comercializagcao
—> Relacéo mais ténue e menor peso no escoamento do produto

wees > Percurso do Intermediario exterior a Terra Fria

Figura 2: Mecanismo e articulacdo dos agentes que interactuam no circuito de
comercializacdo de castanha da Terra Fria.

Apés a apanha os intermediarios locais concentram a produgdo ao nivel da
aldeia: percorrem o concelho de Vinhais em varias fases da campanha de
comercializacdo, recolhendo o fruto para garantir o aprovisionamento aos

exportadores e ao comércio interno.
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Devido & producdo muito atomizada, caracteristica da Terra Fria, o esquema de
comercializacdo é quase dependente dos intermediarios. Estes, ao concentrar a
producdo, em primeira instancia ao nivel de aldeia, tomam o lugar dos PMP, que néo
obtém producéo suficiente (producéo/exploracdo) que cubra o custo de transporte até ao
local de destino. O grosso desta producdo € canalizado para a unidade de
transformacao, que tem acordos com 0s ajuntadores locais (negociantes certos) para a
recolha dos frutos junto dos diversos produtores, com precos previamente estabelecidos
pela agroindustria, em funcdo das encomendas efectuadas pelo mercado interno e
externo. Ha ainda outros intermediarios da aldeia que nado tém qualquer contrato com
aquela entidade, trabalham por sua conta e risco e depois vendem a quem oferecer
melhor preco.

Os PMP vendem toda a sua producdo’® aos ajuntadores e aos comerciantes
locais, mas se o preco oferecido for baixo ndo ha negécio, preferindo aguardar melhor
oferta dos intermediarios Exteriores a Terra Fria (ETF), que falaremos adiante.

O produtor acaba por ter algum poder de negociacdo, porque sabe que tanto a
unidade de transformacdo como os intermediarios tém que satisfazer contratos nacionais
e internacionais. Desta forma, voltardo posteriormente com precos mais satisfatorios,
uma vez que possuem as suas instalacdes na regido, ndo se alterando significativamente
o custo de transporte. De qualquer modo o risco e a especulagdo sdo uma constante, o
preco da castanha sofre oscilagdes a todo o tempo.

Os PMP queixam-se que (...) o problema na venda séo os intermediarios, porque
se levassemos a castanha para um local fixo, mesmo que ndo pagassem logo, era
Optimo... agora, vem um e leva a 100$, vem outro mais tarde e leva a 150% e nds
perdemos dinheiro. Se esperassemos vendiamos melhor... ou nao!?! corremos muito
este risco. Devia haver cooperativas para levarmos a castanha e ficAvamos nés com a
pior para 0s animais, porque o nosso fumeiro € melhor por causa disso (...).

Os GP sao poucos mas nao pretendem depender dos intermediarios. Optam por
transportar o produto em viatura propria até ao destino (unidade de transformacgéo
local, armazenistas e mercado abastecedor).

Ha dois tipos de ajuntadores no circuito de comercializagdo: os que residem na
zona de producgdo e os que residem nas grandes cidades (ETF). Estes, possuem as
suas instalagbes situadas em zonas urbanas, unindo o elo da cadeia produtor-

retalhista. Este intermediario € um grossista no destino.

19 A castanha que fica para autoconsumo ndo passa de um valor residual (1,5 a 2%).
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O ajuntador residente no local, concentra a producéo ao nivel da aldeia, fazendo
a ligacdo entre a producdo e a agroindlstria ou 0os armazenistas. E um grossista na
origem. Este operador, como residente, conhece perfeitamente as variedades e
gualidade da castanha de cada produtor, o que minimiza o0 risco na compra do
produto. Na realidade, uma grande parte destes intermediarios pertence a classe de
reformados, tendo muito tempo para procurar os melhores negécios.

Por sua vez, os intermediarios ETF, que vém de varios pontos do pais a regido de
producéo logo no cedo para levar a tempord, ndo tém facilidade de voltar em varias fases
da campanha para regatear precos. Trazem somente uma ideia de preco. E neste caso
que o produtor tem maior poder de negociacdo, porque sabe & partida, que se o
comprador ndo levar a carga repleta (camifes de 30 a 40 toneladas) os encargos com 0
transporte se tornardo muito elevados.

Estes ajuntadores possuem a maioria do mercado nacional e pagam bem mas
sdo muito incertos, falham frequentemente: o produtor pode vender a castanha a um
melhor preco num ano e n&o nos subsequentes. E aqui que a unidade agroindustrial, e
em menor escala os armazenistas locais, ocupam um papel preponderante no
escoamento dos frutos. Os intermediarios ETF sdo agentes especuladores e originam
aumentos dos pregcos ao produtor, precos esses com que 0s agentes locais néo
conseguem competir por terem custos elevados com o capital fixo da empresa. Os
ajuntadores ETF s6 tém como custo, o de transporte, ndo havendo obstaculos a sua
entrada e saida do sector. Compram a castanha aos GP, aos ajuntadores e aos
armazenistas da Terra Fria e distribuem-na essencialmente ao mercado abastecedor e
aos retalhistas.

A castanha ndo é acrescido qualquer valor na origem pelo produtor. O
armazenista intervém no produto aplicando-lhe limpeza, seleccdo, calibragem e
embalagem. A conservacdo é aplicada conforme o tipo de mercado de destino. O
armazenista € um intermediario grossista, s6 que este esta presente na origem e no
destino. Grosso modo, une o elo da cadeia produtor-consumidor.

Quase todos 0s armazenistas possuem magquinas para calibrar o fruto, mas s6 a
unidade agroindustrial (Bragang¢a) faz a descasca completa, congelamento e pasta de
castanha. Esta unidade de transformacao, além de concentrar e transformar o produto,
procede também & exportacdo™ essencialmente para o Brasil e Espanha, e garante

ainda o escoamento de outros frutos e derivados da regido. A castanha descascada e

1 959 da producéo de castanha da Terra Fria é para exportagdo. Bento, 1999.
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congelada é distribuida as grandes superficies no nosso pais. Quanto a castanha em
natureza, depois de desinfectada e calibrada vai para exportacao.

Os comerciantes locais possuem pequenas lojas nas zonas de producao.
Compram a castanha directamente ao produtor e efectuam o comércio a retalho
tradicional na aldeia. O agricultor compra ao comerciante produtos para a lavoura e
outros utensilios e bens de consumo doméstico.

Apoiando-nos agora na campanha de 1999 (Out./Jan.), a cotacdo do fruto ao
produtor no concelho de Vinhais, oscilou entre os 80%00 (refugo) e os 250%$00/kg,
ascendendo a variedade francesa (precoce) a valores superiores a 400$00/kg no inicio
da campanha, devido ao seu enorme calibre (26-30 castanhas/kg com o peso de 50-60g
cada fruto).

Como acabamos de constatar, se o produtor calibrar o fruto o preco/kg aumenta. A
cadeia de valor deve comecar logo na producdo com seleccdo de variedades e
ensacagem. Posteriormente sera da responsabilidade dos armazenistas e exportadores
a conservacao do fruto com produtos legalmente aceites no pais de origem e de destino.
SO assim se conseguirdo melhores precos ao produtor. As grandes superficies por
exemplo, exigem certas caracteristicas com inscricdo obrigatéria nha embalagem para
apresentacdo do produto ao consumidor, nomeadamente sobre a homogeneidade,
qualidade, origem e calibre (minimo 60/70 frutos/kg, médio 70/85 e maximo 85/100%%)
com diferentes cotagdes.

Efectivamente, a maioria dos agricultores “mete no mesmo saco” castanhas de
gualquer variedade e calibre ou até deteriorada para venda, diminuindo a qualidade
global e consequentemente o pre¢o. No entanto, esta situacéo ira alterar-se devido as
plantacdes jovens que vao saindo da fase de maturagdo, quando chegarem ao
periodo cruzeiro poder-se-a fazer a seleccdo de modo a homogeneizar a producéo,
condi¢do imposta pelos hipermercados e paises terceiros.

Foi com este pano de fundo que a Associa¢do de Produtores de Castanha do
Nordeste Transmontano (APCNT) com 84 associados, dos quais 20% pertencem ao
concelho de Vinhais, elaborou um plano estratégico através da criagdo de um
agrupamento de produtores (actualmente com 20 membros) para divulgar e
comercializar a castanha da Terra Fria. Esta associacdo pretende valorizar o produto,
visando um sistema de acondicionamento de primeira transformacdo (unidade de
desinfeccdo, calibragem e ensacagem) cuja laboragéo esté prevista para a campanha
de 2001.

2 Evora, 1999.
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Com esta unidade, além de se proceder a luta contra as pragas e a conservagao
do fruto por meios adequados, concentra-se a oferta, dando resposta as exigéncias
dos produtores associados, que desejam ver reconhecida a importancia econémica do
fruto, sendo ainda os préprios produtores os detentores da estratégia de
comercializacéo.

Como induzimos em cima, neste momento os produtores vendem quase toda a
producdo aos intermediarios, e se certo € que o escoamento é garantido, 0os encargos
com a mao-de-obra sdo grandes, pelo que também aqui, o lucro ao produtor diminui.
Com esta unidade de transformacdo e comercializacdo, situada na Zona Industrial de
Braganca, com capacidade para 500 a 1.000 toneladas numa fase inicial, serd lancada a
semente para uma mais-valia na regido (note-se que 0 agrupamento nado pretende
comercializar grandes quantidades no inicio, mas salvaguardar em primeiro lugar o
escoamento da produgéo dos associados).

O que acabou de se expor é “uma gota de agua no oceano” pois além da maioria
dos visados na cadeira de valor do produto serem PMP, s6 uma infima parte € membro
da APCNT, e mesmo estes, ndo tém participado activamente na resolucdo dos
problemas que afectam o sector. Esta regido é carente em iniciativas associativas por

parte dos agricultores.

6. Perspectivas Futuras para o Sector

O flagelo na fileira sdo os problemas fitossanitarios. Apesar da area de
castanheiros aumentar todos 0s anos, muitos séo atingidos pela doenca da tinta e do
cancro, 0 que continuard a acontecer se nada for feito. Esta € uma cultura muito
acarinhada pelos agricultores, mas nao é devidamente reconhecida pelos 6rgaos
decisores. E urgente um reforco dos servicos competentes para a resolucio dos
problemas fitossanitarios articulando esforgos entre os servicos publicos, produtores e
associacbes de produtores de castanha, uma vez que estdo em jogo variedades
regionais e uma boa parte do rendimento dos agricultores.

Este flagelo tornou-se ainda mais grave devido a introducéo da doenca do cancro
do castanheiro. Na realidade, os nossos produtores para porem termo a doenca da tinta,
importaram grandes quantidades de plantas resistentes a enfermidade. Isto implicou a
importagcéo da doenga do cancro do castanheiro para Portugal.

O desenvolvimento dos recursos humanos e a alteracdo das mentalidades dos

produtores e técnicos sdo factores importantes no sector, ja que a sensibilizacdo para
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valorizar a castanha de DOP e a criacdo de estratégias de marketing para

comercializacdo, que proporcionem algum valor acrescentado aos agentes que

interagem na fileira é ainda uma miragem. Além das tecnologias e do marketing é

necessaria e urgente a organizacdo social. Seria bom para a regido que todos os

agentes da fileira se entendessem, 0 que s6 implicaria mais-valias para o sector.

Os estrangulamentos e potencialidades estéo sintetizados no quadro 3.

Quadro 3: Linhas de Orientac&o Estratégica para o Sector.

Forcas Fraguezas
- Cultura perfeitamente adaptada as |- Mentalidade do produtor relativamente ao
? condi¢cdes edafo-climaticas dos vales embalamento e a DOP;
A sub-montanos; - Envelhecimento do produtor;
G - Agricultura sustentada; - Heterogeneidade dos produtores;
N - DOP; - Grande especulacdo na comercializagao;
o - Elevada qualidade das variedades |- Deficiente organizacdo de mercado;
S regionais; - Inexisténcia de uma estagao fruticola que preste
T - Reconhecimento do prestigio das 0s servicos minimos ao produtor;
| producdes; - Falta de produto transformado;
C - Producéo do fruto e madeira; - Custos fixos elevados na transformacéo;
0o - Concentragdo da producédo em TM; - Custos de produgdo superiores aos dos paises
- Crescimento da producao; concorrentes;
| |- Bomrendimento ao produtor; - Inexisténcia de campanhas de marketing;
N |- Cursos de formacédo profissional aos |- Dependéncia do mercado externo;
T produtores; - Tendéncia para a monocultura do castanheiro
E |- Produto de exportacéo; na Terra Fria;
R |- Facilidade de escoamento; - Pulverizacdo e pequena dimensdo das
N |- Alimentacdo humana e animal; exploragfes;
O |- Subsidio das Agro-ambientais (medida |- Desertificacéo fisica e humana no interior;
13); - Inexisténcia de um cadastro dos castanheiros
- Turismo em Espago Rural. existentes.
- Escassez e elevado custo da mao-de-obra;
A Oportunidades Ameacas
N - Producdo de variedades  hibridas |- Escassez e elevado custo da mao-de-obra;
f‘ resistentes a doenca da tinta e cancro; - Com o acréscimo da produgédo, aumentarao os
| - Procura em expansao; problemas fitossanitarios;
S - Crescimento de mercado no Norte da |- Agressividade da concorréncia de Espanha,
E Europa; Itélia e Franga;
E |- Como cultura de exportagdo, a |- Mudancga dos hébitos de consumo;
X introducdo do euro facilitarA& as |- Descaracterizacdo das variedades regionais
T transaccoes; com a importacé@o de variedades estrangeiras;
E |- Crescimento do segmento de mercado |- Colheita mecanica.
R de produtos biolégicos
2‘\ - Colheita mecénica.

Quanto a concentracdo da oferta, seria uma 6ptima ajuda a existéncia de uma

entidade semelhante as estacdes hortofruticolas, que desempenham o papel do

grossista na origem. Sao centros de acondicionamento onde o produto é limpo,

embalado e armazenado antes de sair para o comércio. Esta prestacdo de servigos ao

produtor s6 se tornaria possivel através de consensos no seio dos PMP, visando a

preparacdo e acondicionamento do fruto antes da comercializagao.
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As variedades locais, de excelente qualidade e isentas de pragas, estdo
perfeitamente adaptadas a regido, pelo que o produtor tem investido neste recurso
enddgeno, porém, ultimamente assiste-se a uma perda gradual da identidade nacional do
nosso fruto com a adopgéo de variedades estrangeiras. Se esta tendéncia persistir, a
DOP nao apresenta qualquer mais-valia ao sector. De qualquer forma, a DOP da Terra
Fria ndo tem passado de letra morta.

Como ja se referiu atras, a APCNT tem contribuido bastante para a valorizagéo
do fruto no Nordeste Interior, mas tem caréncia de recursos logisticos e culturais para
concretizar outros projectos no sector. Esta associacdo queixa-se sobretudo da
inexisténcia de um cadastro do castanheiro, sem o qual nunca se podera avaliar qual o
namero de arvores infectadas na regiao.

Devido ao éxodo rural a mao-de-obra € um recurso escasso. O aumento de
castanheiros implicou ja 0 aumento dos custos de producdo. Este incremento, gera por
conseguinte mais necessidade de méao-de-obra, para a poda e a colheita principalmente.
Para colmatar este estrangulamento, foram feitas algumas demonstraces com
maquinas vindas de Italia para colheita mecéanica do fruto. Porém, a maioria dos soutos
ndo estd preparada para a introducdo deste equipamento, 0 que obriga a que as
maquinas tenham que ser adaptadas, ou entdo, sO sera possivel utiliza-las de forma

eficiente nos novos soutos no futuro.

7. Concluséao

Gostariamos de deixar clara a fragilidade da estrutura social e econémica do
concelho de Vinhais. E um concelho com forte incidéncia no cultivo do castanheiro,
representando uma das principais fontes de rendimento para a populagdo. Um dos
grandes problemas com que este sector se debate é a débil comercializacdo do
produto, feita na maioria dos casos, via ajuntadores ou outro tipo de intermediarios.

Intervém demasiados agentes no processo de comercializagdo, no qual, ndo ha
qualquer organizacdo formal que agrupe 0s agentes integrantes na fileira. O preco
praticado ao produtor é assim muitas vezes baixo, embora do ponto de vista dos
armazenistas, agroindustria local e exportadores, aquele preco seja demasiadamente
elevado, dado que a integracdo a montante pelo produtor ndo acrescenta valor ao
fruto. Aqueles operadores queixam-se que 0s investimentos em equipamento fixo e
em produtos adstritos a preparacdo do fruto para exportacdo constituem custos

avultados.
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Com o éxodo rural, o desgaste social e o envelhecimento da populacdo, ndo tem
havido forca suficiente para alterar o percurso de declinio deste concelho do nordeste
transmontano, assentando a actividade econdmica numa estrutura produtiva pouco
diversificada e competitiva, baseada na actividade agraria. A tendéncia para a
monocultura do castanheiro pode ser desfavoravel a longo prazo para o agricultor.

Mesmo tendo em conta todas estas contradicbes, ndo podemos deixar de
reforcar que a castanha é actualmente um bom rendimento para todos os
intervenientes na fileira. Contudo, relativamente ao futuro, se nao forem tomadas
medidas urgentes com vista a disseminacdo das doencgas do castanheiro e de fixacéo
de pessoas nas zonas rurais (ndo de castigo sem o minimo de qualidade de vida)
surgirdo respectivamente, grandes ameagas a producdo e problemas com a escassez

e encargos com a mao-de-obra.
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