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A questdo da especificidade do trabalho agricola em relacdo ao trabalho na
indUstria € uma questdo central para a analise da agricultura e tem sido alvo de
consideravel debate. Dois tipos de posicionamentos sao identificaveis nesse debate.
Dum lado, o reconhecimento da especificidade tem conduzido a considerar que o0s
esquemas analiticos que se aplicam ao trabalho industrial ndo séo validos na leitura
do trabalho agricola e sua organizacdo. Do outro lado, a recusa ou negligéncia dessa
especificidade relaciona-se com o0 pressuposto que a integracdo crescente da
agricultura no mercado dos produtos e dos factores acarreta a aproximacdo ou
homogeneizac¢éo da organizacao do trabalho da agricultura & da industria.

Por diferenca a estes posicionamentos, considera-se que: (1) devem poder ser
aplicados a agricultura os quadros tedricos desenvolvidos no geral na analise do
trabalho e da sua organizacdo, na condicdo que estes ndo se restrinjam a uma
concepcgao de trabalho Unica e a um modelo de trabalho Unico e (2) a especificidade
do trabalho na agricultura ndo devera ser negada postulando a identidade ou
aproximacdo a um certo modelo de trabalho da industria. Ou seja, defende-se que a
agricultura € um ramo de producdo que tal como outros apresenta modos de
organizacdo do trabalho e de gestdo da mao-de-obra que lhe s@o caracteristicos.
Trata-se de reivindicar para a organizacdo do trabalho na agricultura um lugar entre

outras grandes configuragBes da organizacdo do trabalho como as correspondentes,
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por exemplo, as industrias de montagem ou as industrias de processo continuo .
Esta hipétese tem por suporte, por um lado, o recurso a nogédo de sistema na

andlise da organizacdo do trabalho. O modelo de trabalho € caracterizado: pelas

1

A diferenciacdo da organizacdo do trabalho entre as industrias de montagem e as inddstrias
de processo continuo, de que sdo exemplos, respectivamente, a inddstria automével e a
petroquimica (ou a siderurgia), € estabelecida em Tertre (1989) e Tertre e Santili (1992).
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formas de mobilizacdo e niveis de estabilidade e profissionalizacdo da forca de
trabalho; pela dimensédo dos grupos de trabalho das exploracdes agricolas e das
unidades de subcontratacdo; pelas qualificagcbes e competéncias, hierarquias salariais
e critérios de profissionalizacdo, ndo isoladamente mas na sua articulacdo. Por outro
lado, considera-se a diferenciacdo dos modos de organizacéo do trabalho e de gestédo
da mao-de-obra por ramos de producdo imputivel as bases materiais do processo de
trabalho (que condicionam os conteudos e determinantes da produtividade do trabalho
na producdo directa) e ao lugar ocupado pelo ramo de producdo no sistema
economico e social.

Duas ordens de razdes justificam o facto de se privilegiar de seguida a analise
das bases materiais do processo de trabalho agricola. Em primeiro lugar, o facto da
explicacdo para as diferencas que tém caracterizado a organizagdo do trabalho na
agricultura comparativamente a industria (nomeadamente o dominio do trabalho
familiar associado a muito menor dimenséo dos grupos de trabalho nas unidades de

producdo) ter dependido predominantemente da abordagem do modo de inser¢do da

agricultura no sistema econdémico e socialz. Em segundo lugar, o facto da analise das
condicionantes impostas pelas bases materiais ao modelo de trabalho da agricultura,
se ter mantido espartilhada pelo dominio do paradigma taylorista de produtividade,
caracteristico de uma dada fase do desenvolvimento das industrias de montagem.

A validacdo da hip6tese compreende a abordagem de quatro questbes
principais, correspondentes a outras tantas facetas de caracterizacdo do modelo de
trabalho na agricultura: a dimensédo ou escala de actividade; as competéncias ou
qualificacbes e caracteristicas da divisdo do trabalho; as consequéncias da
segmentacdo dos mercados do produto na natureza dos processos de trabalho e sua
organizacao; a dicotomia entre o trabalho familiar e o trabalho assalariado. A viticultura
e 0s contextos onde ela é praticada constituem a principal referéncia da analise

3
proposta .

: Adoptando uma perspectiva micro-social evidenciavam-se as particularidades e/ou as
vantagens produtivas da organizacao familiar do trabalho, associadas a auséncia de separacéo
entre exploragdo agricola e familia (Tchayanov, 1990; Barthez, 1982; Nicourt, 1992).
Adoptando uma perspectiva macro abordavam-se as fun¢Bes da agricultura no sistema
econdémico e social, desenvolvendo a temética da submiss@o/dominio exercido pela inddstria
sobre a agricultura, tendo por veiculo a tecnologia, ou da apropriacdo capitalista do processo
de trabalho (Mottura e Pugliese, 1980; Lacroix, 1981; Goodman et al., 1987 e Van Der Ploeg,
3}992).

O presente texto constitui uma sintese da argumentacdo desenvolvida em Canadas (1998),
no &mbito de uma dissertacdo de doutoramento realizada sob a orientacdo do Prof. Fernando
de Oliveira Baptista. A andlise da viticultura englobou a comparagcéo entre trés regides de
producdo portuguesas, Oeste, Douro e Alentejo, e entre as viticulturas de alguns dos principais
paises produtores de vinho a nivel mundial e, em particular, das viticulturas francesa e norte-
americana.
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A agricultura e o paradigma taylorista de produtividade

No paradigma taylorista de produtividade o acréscimo da intensidade directa do
trabalho assume grande importdncia no acréscimo da produtividade. Aumentar a
intensidade directa do trabalho ou reduzir a porosidade do trabalho equivale a (1)
aumentar o ritmo ou cadéncia de trabalho ou (2) eliminar os tempos mortos ou
improdutivos fazendo coincidir o tempo de presenca no trabalho com o tempo de
trabalho efectivo.

Tendo em mente este paradigma de produtividade, conferia-se grande relevo, na
apreensdo das condicionantes impostas pelas bases materiais da agricultura a
organizacdo do trabalho, a critérios como a dependéncia da terra, os niveis de
regularidade e de previsibilidade do trabalho e a duracdo dos ciclos de trabalho. Para
Reboul (1984 e 1989), por exemplo, a especificidade da produgcdo agricola
comparativamente a outros ramos de producao reside na sua natureza sazonal, e nos
niveis conjugados de irregularidade e de imprevisibilidade que aumentam os tempos
de espera inevitaveis contribuindo para a porosidade. Em consequéncia, referindo-se
a producao horticola em estufas e a producédo de gado sem terra, nas quais se rompe
a dependéncia da exploracdo face ao meio agrondmico, diz o autor “de algum modo
sai-se entdo da agricultura propriamente dita como é sublinhado pelo qualitativo de
industrial ou ainda sem solo”.

Estes critérios mostravam-se, contudo, incapazes de explicar as diferencas
gerais da organizagdo do trabalho na agricultura comparativamente a industria.
Relacionar os baixos niveis de irregularidade, que denotariam maior proximidade as
bases materiais do processo de trabalho industrial, com a presenca ou auséncia da

organizacao do trabalho com base no trabalho assalariado, caracteristica da inddstria,

constitui um empreendimento que resulta gorado4, na medida em que, é precisamente
nas orientacdes produtivas com os maiores niveis de irregularidade do trabalho (de
que sdo exemplo as orientacdes especializadas nas culturas permanentes) que se
observam das mais elevadas percentagens de trabalho assalariado.

Para Servolin (1972 e 1988), em contrapartida, a especificidade material da
agricultura dependia de aspectos distintos dos referidos anteriormente. Para este autor
a agricultura consiste na manipulacdo pelo homem de certos processos biolégicos: a

reproducdo e o crescimento de vegetais e animais domésticos. “O essencial da

Esse empreendimento é realizado, nomeadamente, por Mann e Dickinson, cabendo a
Mooney (1982) a falsificacdo da hip6tese entdo colocada.
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operagdo, isto €, da producdo de matéria nutritiva é realizada pelos proprios
organismos vivos”. A evolugdo da producgdo total depende do “melhoramento das
capacidades produtivas das espécies vegetais e animais, pela seleccdo genética” e do
“controlo técnico e cientifico cada vez mais rigoroso das condi¢cBes nas quais estas
capacidades se realizam (alimentacdo, fertilizacdo, condigbes sanitarias, etc.)”. O
papel do homem consiste em, pura e simplesmente, fornecer as plantas e aos animais
0 conjunto das condicBes necessérias ao seu desenvolvimento e, posteriormente,
recolher as massas de matérias nutritivas produzidas. O grau de eficacia dos

equipamentos a que recorrem as exploracdes agricolas € “inteiramente proporcional

as aptidées dos vegetais e animais a que se aplicam”, dado que, por si proprios, sdo

impotentes para aumentar os rendimentos unitarios das culturas e dos gadoss.

Esta caracterizacdo permanece valida, quer se trate da producdo de granivoros
sem solo, com elevado controlo das condi¢cdes de reproducdo e crescimento dos
animais, automatizacdo do trabalho, elevada estandardizacdo dos procedimentos e
dos produtos e ciclos de trabalho curtos, ou quer se trate da viticultura tradicional
sujeita a imprevisibilidade e irregularidade do trabalho, com trabalho exclusivamente
manual, sistemas de conducao regionais e produtos consideravelmente diferenciados.

A insercdo desta caracterizagdo da especificidade da agricultura num quadro
interpretativo que procura captar algumas das diferencas que as bases materiais de
processos de trabalho doutros ramos de produgdo impdem & sua organizagéo, e que
atende aos conteldos e determinantes da produtividade do trabalho directamente
produtivo, surge como indispensavel para ultrapassar o dominio do paradigma
taylorista de produtividade e a leitura das diferencas de modelos de trabalho entre
ramos de producdo como meras etapas numa escala de evolucao linear.

Nas industrias de montagem como de processo continuo os equipamentos
influenciam ou determinam a producdo total, contrariamente a agricultura onde os
equipamentos ndo tém uma influéncia directa no acréscimo da producgéo total, isto €&,
nos rendimentos unitarios. O papel do homem é contudo consideravelmente distinto
nas industrias de montagem e de processo continuo. Nas primeiras, o homem pode
agir directamente sob a forma da matéria e o agrupamento de pecas, dai que o
aumento da cadéncia do trabalho ou a eliminacdo dos tempos mortos tenha influéncia
directa no acréscimo da producdo total (Anexo 1). Nas segundas, o homem cria
condi¢Bes para o bom funcionamento dos equipamentos e instalacdes onde ocorrem

reac¢des fisico-quimicas e o aumento da intensidade do trabalho ndo se repercute em

5
A importancia desta caracterizacdo da agricultura para a analise do seu modelo de trabalho
tem vindo a ser evidenciada por Baptista (1993, 1997 e 1998).
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aumento de producdo total. Nas industrias de processo continuo como na agricultura a
produtividade do trabalho é assim funcdo de duas parcelas: o rendimento dos
equipamentos e instala¢des ou os rendimentos unitarios das plantas e dos animais e a
economia de tempo de trabalho com os equipamentos ou com o cultivo das plantas e
criagdo de animais. A capacidade explicativa deste quadro de diferenciacdo sera

explorada em seguida.

Unidade ou segmentacdo dos processos de trabalho

No paradigma taylorista de produtividade a superioridade da grande face a
pequena unidade de producdo era-lhe conferida, a nivel técnico pelo mecanismo das
economias de escala e, em termos de organizacdo do trabalho, pela possibilidade de
ao aumentar a divisdo do trabalho aumentar a intensidade directa do trabalho.

O quadro de diferenciacdo dos condicionantes da produtividade, atrds exposto,
apresenta um importante fundamento para a menor importancia das economias de
escala na agricultura comparativamente as industrias. Contrariamente ao que se
passa nas industrias de montagem ou de processo continuo, 0s equipamentos nao
influenciam de forma directa a producgéo total limitando-se a intervir na economia de
tempo de trabalho. O crescimento da producédo total em agricultura depende dos
rendimentos unitarios da terra e dos animais e os factores que mais afectam estes
rendimentos ndo sao dependentes de economias de escala (factores divisiveis).

Outros factores relacionados com a mudanca técnica em agricultura
contribuiram para que o essencial dos acréscimos de produtividade pudesse ser
obtido em exploracées com grupos de trabalho cuja dimens@o pode ser considerada
reduzida por comparacdo a da pequena industria: existéncia de limites técnicos ao
crescimento da capacidade de trabalho das maquinas; coexisténcia para a mesma
inovagdo mecéanica de equipamentos com distintos limiares de rentabilidade e, em
particular, desenvolvimento da miniaturizacdo e da polivaléncia. Acresce que para
igual sistema técnico é reduzido o contributo da dimensdo da exploracdo para o
acréscimo da divisao do trabalho directamente produtivo

Na viticultura é patente a importancia dos factores divisiveis para o acréscimo da
produtividade do trabalho com a substituicdo do modelo técnico tradicional pelo actual
modelo técnico. Os factores divisiveis ndo s6 sdo responsaveis pelo acréscimo dos
rendimentos unitarios (melhoramento de plantas, adubacdo, proteccdo de plantas)
como parcialmente pela economia de tempo de trabalho no cultivo das vinhas

(utilizacdo de herbicidas, exposicdo da zona de enxertia, substituicdo da empa
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tradicional, eliminacdo da operacdo de empa, bacelos enxertados) (Quadro 1). Com
efeito, na passagem das 1500 horas/ha na cultura manual para as 150 horas/ha na
mecanizagdo ndo especifica a viticultura, a que corresponde um decréscimo de 1300
horas/ha, quase metade do mesmo pode ser conseguido pela monda quimica total e

pela eliminacdo da empa.

Quadro 1 — Evolucéo da produtividade do trabalho nas vinhas com o abandono do modelo
técnico tradicional

Componentes da Factores que condicionam a produtividade do Evolucgédo da produtividade do
produtividade do trabalho | trabalho trabalho
Acréscimo dos Melhoramento de plantas, adubagéo, protec¢éo 20 hiha O 60 ou 140 hi/ha

rendimentos unitarios de plantas .
3 a7 vezes mais

Utilizac&o de herbicidas, exposi¢cao da zona de
enxertia, substituicdo da empa tradicional, 1600 horas/ha O 160 ou 60
Decréscimo da eliminagdo da operag&o de empa, bacelos horas/ha
intensidade em trabalho enxertados
10 vezes menos

Mecanizagdo

Ndo obstante, a adop¢do da mecanizacdo em Vviticultura introduziu a
diferenciacdo dos processos de trabalho segundo a escala de producédo, dado que a
adopcdo das inovagbes mecéanicas esta associada a existéncia de limiares de
rentabilidade. Da primeira fase da mecanizagéo, que corresponde a difusdo do tractor
nas vinhas e assegura a mecanizacdo das operacfes que podemos denominar de ndo
especificas a viticultura (por excluirem a vindima e a poda) a segunda fase, com a
adopcdo da mecanizacdo da vindima (e da pré-poda), aumenta a importancia das
economias de escala. O tractor e a maquina de vindimar séo, respectivamente, 0s
componentes do sistema técnico que de forma mais determinante condicionam a
intensidade em trabalho e imp&em o limiar de rentabilidade do sistema.

Para igual sistema técnico, o aumento de dimensado para além da que rentabiliza
a utilizagdo do tractor ou da maquina de vindimar conduz a uma simples justaposicao
de mdédulos de organizagdo. Com efeito, ao nivel das diferentes operagbes culturais
nas vinhas, o volume total de trabalho néo altera a divisdo do trabalho praticada para
igual sistema técnico. Na colheita manual com mecanizacdo dos transportes na
parcela, por exemplo, a divisdo do trabalho numa exploragdo com um grupo de
trabalho na vindima de mais de 80 elementos, corresponde ao somatério de médulos
de organizacdo praticados na sua forma elementar numa exploragdo com apenas 20
pessoas na vindima. A especializacdo dos trabalhadores entre diferentes operactes

culturais esta condicionada pelo seu caracter sazonal e sequencial. O maior contributo
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do aumento da dimensdo para o acréscimo de especializacdo do trabalho manifesta-

se nas tarefas terciérias e anexas a producgéo viticola'-

A importancia do motocultivador, na regido Oeste, e das maquinas de vindimar
ndo automotrizes, em Francga, ilustra, respectivamente, para a fase da mecanizacéo
ndo especifica a viticultura e para a fase da mecanizacdo da vindima, a contencédo da

diferenciacdo da produtividade do trabalho nas vinhas segundo a escala da actividade

viticola pela miniaturizacdo e polivaléncia dos equipamentos7. No inicio dos anos 70,
enquanto o limiar de rentabilidade de uma grande automotriz era estimado para a
Califérnia em cerca de 100 hectares, em Franca variavam entre 15 a 30 hectares e 30
a 45 hectares os limiares de rentabilidade, respectivamente, da rebocada e da
pequena automotriz. Apesar da minimizacdo da intensidade em trabalho estar
associada aos equipamentos de maior capacidade de trabalho, a miniaturizacao
assegura o0 acesso a uma parte essencial dos acréscimos de produtividade derivados
do abandono do modelo técnico tradicional na medida em que, é aquando da
mecanizagdo de uma operacdo até ai manual que se realizam o0s progressos mais
espectaculares da economia de tempo de trabalho. Com efeito, enquanto os amanhos
do solo demoravam manualmente 613 a 628 horas/ha, no Oeste, com a mecanizacao
com o tractor essas mesmas operagfes exigem 67 horas/ha e com a mecanizagao
com o motocultivador 29 horas/ha. A vindima manual requer cerca de 160 horas/ha

enquanto a vindima mecéanica exige 7 horas/lha com a vindimadora rebocada e

2 horas/ha com a grande automotrizg.

De qualquer modo, o recurso a utilizacdo néo individualizada dos equipamentos
tem permitido generalizar a sua utilizacdo a exploracdes agricolas de diferente
dimensao, independentemente dos limiares de rentabilidade dos equipamentos. Na
viticultura portuguesa, o0 recurso ao aluguer de maquinas assume a forma de

subcontratacdo do trabalho agricola, isto é, é acompanhado pela utilizacdo de méao-

. .~ 9
de-obra n&o contratada directamente pelo chefe de exploracéo .

6 . . ~ . . . .
Nas exploracBes de maior dimensdo deparamos com a presenca de figuras profissionais

como administrador, contabilista, gestor técnico, feitor, caseiro, rogador, cozinheira, mecénico

ou pedreiro.

e

Em 1989, o motocultivador era utilizado em 30% das exploragGes com vinha dos concelhos
de Torres Vedras e de Alenquer. Em 1992, apenas 58% das unidades de vindima mecéanica
francesas s@o automotrizes.

8 - . - ~ . .

Sendo consideravelmente elevada a amplitude de variacdo da intensidade em trabalho para a
mesma categoria de equipamento atendendo as caracteristicas do ecossistema cultivado.
9

Por subcontratacdo do trabalho agricola entende-se a exteriorizacéo juridica da méo-de-obra
que trabalha na exploragdo agricola, acompanhada ou ndo pela utilizacdo de equipamentos
gue ndo sao propriedade do chefe de exploracéo.
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Partindo da menor importancia das economias de escala em agricultura
comparativamente as industrias (de montagem ou de processo continuo), resta-nos
tecer uma pequena nota quanto a reestruturacdo em curso nos processos de trabalho
agricolas e industriais associada ao desenvolvimento da subcontratacdo. Na
agricultura, a dimensdo média e os niveis de concentracdo da actividade de
subcontratacdo sdo superiores aos das empresas agricolas contratantes, ao contrario
do que se passa no modelo de subcontratacdo hierarquica da industria. A
subcontratacdo do trabalho na agricultura engloba, para além da fragmentacdo do
grupo de trabalho (habitualmente referida para a indistria) a agregacdo de grupos de
trabalho pela juncdo de vérias exploragdes subcontratadas sob a coordenacdo do
mesmo subcontratado. Deste modo, enquanto o desenvolvimento da subcontratacdo
na industria resulta de fendmenos de deseconomias de escala, na agricultura o
desenvolvimento da subcontratacdo (total e parcial) evidencia que o funcionamento
das economias de escala continua activo.

A alteragdo dos conteldos gerais da produtividade, a partir dos anos 80, com
reducdo das taxas de acréscimo dos rendimentos unitarios e da economia de tempo
de trabalho, passando a evolucdo da produtividade a depender mais do acréscimo de
eficiéncia na utilizacdo dos equipamentos e dos consumos intermédios, contribui para
aumentar a importancia das economias de escala, favorecendo o desenvolvimento da

subcontratacdo e da sua concentracao.

Competéncias e divisédo do trabalho nas exploragdes agricolas

by

A analogia do trabalho agricola a organizacdo taylorista do trabalho esta
presente no argumento da desqualificacdo do trabalho agricola com a modernizagéo
da agricultura. A adopcdo dos meios de trabalho industrialmente produzidos, é
assimilada a um processo de submissdo dos agricultores ao enquadramento técnico e

economico da agricultura pela desqualificacdo do seu trabalho e imposicdo ou

. ~ .~ 10

determinacgéo das suas condic¢des de trabalho -
Esta analogia ao taylorismo encara a especializacdo do trabalho dos agricultores
como parcelizagdo e ndo como aprofundamento dos saberes. Pressupbe, também,

que a agricultura é completamente exterior ao processo de producgéo tecnoldgica e

constitui uma realidade social algo homogénea quando, na verdade, os interesses de

10
Lacroix (1981), Van der Ploeg (1992), Grignon (1975) ou Etxezarreta (1994) ilustram esta
perspectiva de analise.
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alguns grupos de agricultores podem conduzir & producdo de inova¢des, quando esta
vai ao encontro dos interesses da industria produtora de meios de trabalho.

A importancia conferida & comprovacao do acréscimo da intensidade directa do
trabalho e os critérios utilizados para a medir constituem outra limitagdo a este
argumento da analogia ao taylorismo. Ao confundir o ritmo ou cadéncia de trabalho
com a producdo colhida por hora de trabalho tém-se em mente os determinantes da
produtividade do trabalho nas induUstrias de montagem. Na vindima manual, por
exemplo, o acréscimo da producéo colhida por hora de trabalho deve-se, em grande
parte, ao acréscimo dos rendimentos unitarios das vinhas e a alteracdo dos sistemas
de condugéo, independentemente de eventuais acréscimos do ritmo de trabalho na
operacéao.

Na tese da polarizacdo das qualificacdes com a mudanca técnica procede-se a
identificacdo da organizagdo do trabalho agricola ao taylorismo ao postular a
desqualificacdo substantiva dos trabalhadores manuais, ou seja, a reducdo da

complexidade do seu trabalho avaliada com recurso aos principios da parcelizacdo do

trabalho ao nivel das operacdes e pela imposi¢do do controlo técnicoll.

Esta tese pressupbe como importantes no desenvolvimento técnico da
agricultura determinadas configuracdes da mecanizacdo nas quais é a maquina a
impor a coordenacdo do ritmo de trabalho entre varios trabalhadores manuais. Trata-
se de equipamentos que podem ser caracterizados como ajudas mecénicas que dao
alguma assisténcia a trabalhadores manuais, ou de equipamentos que mecanizam
uma operacdo mas que requerem um suporte maior ou menor de trabalho manual em
tarefas integrantes daquela operacdo, ou em operacgbes complementares aquela.
Constitui exemplo a utilizacdo ao nivel da colheita de produtos horticolas, como a
alface, de plataformas moveis nas quais os trabalhadores manuais embrulham e
empacotam as alfaces. A mecanizacdo do transporte dos legumes entre os
trabalhadores imp&e a coordenacgéo do ritmo de trabalho entre os que cortam, 0os que
limpam, os que embrulham e os que empacotam.

No caso da viticultura, poder-se-a falar em controlo técnico de trabalhadores
manuais nas situacdes de plantacdo mecéanica assistida por trabalhadores que
abastecem a maquinas em bacelos ou enxertos-prontos, ou na poda manual assistida
mecanicamente com sistema pneumético que requer a coordenagdo entre o condutor

do tractor, que controla a velocidade de avanco da maquina, e os podadores manuais.

1
Esta tese estd presente, nomeadamente, nos trabalhos de Friedland (1984) e Thomas
(1987).
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Contudo, as configuragbes da mecanizacdo que asseguram a possibilidade de
imposicdo pela maquina da norma de rendimento tém uma reduzida expressdo no
processo de trabalho na viticultura. Em primeiro lugar, porque dizem respeito a um
reduzido nimero de operagdes. Em segundo lugar, porque nas operacdes a que se
dirigem, nem sempre representam vantagens incondicionais do ponto de vista do
acréscimo da produtividade do trabalho. Por vezes, o seu principal contributo resulta
da melhoria das condi¢cbes de trabalho, pela reducdo do esfor¢co fisico de caracter
dinamico.

A via dominante do desenvolvimento da mecanizacdo agricola movel, ao
privilegiar a passagem do trabalho manual com alfaias manuais ao trabalho mecanico
com tractor, ceifeira-debulhadora ou maquina de vindimar, ndo foi de molde a
favorecer a parcelizagédo do trabalho e o controlo técnico. Nesta passagem verificou-se
uma continuada reducdo da dimensdo dos grupos de trabalho nas operacbes até a
sua individualizacdo, necessitando o trabalho nessas operacdes exclusivamente de
um operador, o condutor da maquina.

A critica da analogia ou identificacdo ao taylorismo alia-se uma vez mais a
recusa da oposicao entre trabalho agricola e trabalho industrial. A transformacdo das
competéncias no trabalho directamente produtivo na agricultura acompanha algumas
das tendéncias patentes noutros ramos de producdo, como € o caso do
distanciamento fisico crescente entre trabalhador e objecto de trabalho, a substituicdo
do esforco fisico de caracter estatico por esforco fisico de caracter dindmico e a
exigéncia crescente de conhecimentos de mecanica ou electrénica. E forgoso

reconhecer o caracter datado de algumas das caracteristicas tradicionalmente

atribuidas ao trabalho agricolalz. Na cabina climatizada do tractor ou da maquina de
vindimar, o trabalho agricola ndo é mais sinénimo de trabalho exercido ao ar livre. A
afectividade e intuicdo para o trabalho com o0s seres vivos sdo uma competéncia
menor perante o distanciamento fisico entre o objecto de trabalho — ser vivo — e o
trabalhador, possibilitado pela mediatizacdo exercida pela maquina na observacao e
diagnéstico desse objecto de trabalho. A familia vai deixando de ser o lugar
privilegiado de transmissdo dos conhecimentos necessarios ao trabalho agricola em

detrimento do grupo profissional.

12 . . e .. . . ~ .

Ser exercido ao ar livre, mobilizar a afectividade e a intuicdo no trabalho com os seres vivos
e os saberes serem transmitidos na familia, sdo alguns dos atributos que dao corpo em Barros
e Est4cio (1972) a “indole especial do trabalho agricola”.
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Diferenciacéo da producado e modelos de trabalho

Para a industria €, em geral, referido que a segmentacdo do mercado dos
produtos introduz rupturas no funcionamento das economias de escala. Deste modo,
nas industrias de montagem, por exemplo, estabelece-se uma associagdo entre a
natureza do processo de trabalho e as caracteristicas dos produtos, nomeadamente
em termos de estandardizacdo ou diversidade do volume total produzido de dada
mercadoria. Assim, a producdo com utensilios manuais corresponde a producdo de
pequena série; a producdo com mecanizagdo convencional corresponde a producgdo
em massa de produtos estandardizados (para mudar de produto € preciso mudar
todos os equipamentos) e & producdo com mecanizagdo com recurso as tecnologias
de informacdo corresponde a producdo com maior diferenciacdo do produto (para
mudar o produto basta mudar o programa do computador).

Na agricultura, pelo contrario, a segmentacdo do mercado dos produtos néo tem
repercussoes, de per si, no funcionamento das economias de escala em agricultura. A
possibilidade de independéncia entre o aumento da diferenciacdo dos produtos
agricolas (quanto as suas caracteristicas intrinsecas) e a escala de producao
fundamenta-se: a) no facto da producdo agricola e das caracteristicas dos produtos
agricolas dependerem directamente das plantas e dos animais, e das condi¢bes do
seu desenvolvimento (aspectos que dependem de inovag8es divisiveis); b) do facto da
reducdo da diversidade genética de plantas e de animais e da homogeneizacdo das
condi¢Bes de desenvolvimento das plantas e dos animais ndo estar necessariamente
dependente da (associada a) introducdo das inovaces mecénicas.

A estandardizagdo dos produtos agricolas entre exploracfes e regides agricolas,
em termos das suas caracteristicas intrinsecas, depende da uniformizacdo das
variedades de plantas e das ragcas de animais e da homogeneizacdo das condi¢des
em que ocorre o seu desenvolvimento (entre explora¢cdes e huma mesma parcela ou
lote de animais de uma dada exploragéo). Esta estandardizacdo da producdo agricola
pode entdo ocorrer com processos de trabalho em grande parte manuais, ou com
processos de trabalho extremamente automatizados. Como exemplos destas duas
situacdes podemos considerar: a horticultura em estufa com elevado controlo das
condi¢Bes de desenvolvimento das plantas e homogeneidade de variedades utilizadas
(a referéncia técnica é dada pela estufa holandesa) e com processo de trabalho em

grande parte manual; determinados sistemas de producéo animal sem terra, nos quais
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se observa o controlo das condi¢bes de desenvolvimento e reproducdo de animais de
elevado potencial produtivo, e consideravel automatizacdo das operacdes. Consoante
as opcodes de desenvolvimento tecnolégico tomadas, pode acontecer que a mudanca
dos niveis intrinsecos de diversidade ou de estandardizacdo de determinado produto
agricola coincidam, ou ndo, com a mudanca dos processos de trabalho.

No caso da viticultura, em particular comunitaria, o sistema das denominacgbes
de origem constitui um importante quadro de diferenciagdo dos produtos agricolas no
mercado. Este sistema confere uma consideravel importancia a fase do processo de
trabalho que decorre nas vinhas, ao colocar a ténica nos critérios de qualidade
relativos ao terroir ou ecossistema cultivado e as castas. No entanto, a maior ou menor
intensidade em trabalho e o facto do processo de trabalho ser exclusivamente manual,
ou que a mecanizacdo afecte até a vindima, tende a ndo diferenciar a percepgcédo de
gualidade associada ao sistema das denominagdes de origem. Dai que:

(1) A obtencéo de Vinhos de Qualidade Produzidos em Regifes determinadas
(VQPRD) esta dependente da utilizacdo de castas recomendadas e autorizadas para
a regido viticola em causa e as castas distinguem-se pelos habitos de frutificagdo que
condicionam o sistema de poda praticado. Apesar disso, tem-se vindo a operar na
viticultura portuguesa, incluindo a viticultura de qualidade das regiées determinadas, a
homogeneizacdo dos sistemas de poda pela substituicdo da poda longa, mais
intensiva em trabalho por exigir a execucdo da empa, pela poda curta.

(2) A influéncia intrinseca das maquinas nas caracteristicas do produto exerce-
se indirectamente pela exclusdo ou imposicdo de determinadas configuracbes das
vinhas ou pela alteracdo no tipo de procedimento (selectivo no trabalho manual e ndo
selectivo no trabalho mecénico). De qualquer modo, os mecanismos de construcao
das representacdes sociais da qualidade do produto vindimado agem no sentido da
minimizacdo das altera¢Bes introduzidas pela mecanizacdo. Em Franca, a distingdo
entre AOC e vinhos de mesa estabelece-se quanto aos rendimentos unitarios médios
das vinhas (de 41,3 hl/ha nos primeiros e 128,6 hl/ha nos segundos, em 1988), mas
ndo nos niveis de mecanizacdo do trabalho. Do total da superficie vindimada em
Franca, em 1988, 33% integrava exploracbes com a totalidade da area de vinha
classificada como AOC e 20% pertencia a exploragbes com vinhas AOC e outras
vinhas. Mesmo a monda quimica total, abrange em Franca tanto os VQPRD como 0s

vinhos de mesa.
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Modelos e formas de trabalho

A dicotomia entre trabalho familiar e trabalho assalariado constitui um importante
suporte das teses que consideram o trabalho agricola em oposicdo ao trabalho

industrial. As relacdes familiares de trabalho sdo consideradas “exteriores as relagbes

de exploragdo, a alienacdo do trabalho e controlo pela méquina”ls. A flexibilidade da
duracdo do trabalho familiar e o comportamento econémico peculiar do trabalho
familiar sdo outros aspectos referidos.

Esta dicotomia foi posta em causa, nomeadamente, no ambito da tematica da
desqualificacdo do trabalho agricola com a mudanca técnica. Fundamentando a
andlise nas transformacdes operadas na esfera na esfera da produgéo ou na esfera
da circulagdo concluiu-se frequentemente pela proletarizacdo mais ou menos
completa dos trabalhadores familiares. Mais recentemente tem-se fundamentado a
aproximacao entre trabalho familiar e trabalho assalariado, tendo por referéncia das
transformaces do primeiro a expansdo, nas agriculturas do Norte e Centro da
Europa, de exploracfes individuais com o homem a trabalhar a tempo inteiro na
exploracdo e a mulher activa no exterior, horarios de trabalho bem definidos e
delimitados, o trabalho agricola a tempo inteiro ou exercido unicamente como
profissdo, e a importancia da formagéo profissional no acesso a instalacdo. Pode-se,
assim, falar em separacdo das esferas doméstica e profissional, individualizacdo da
relacdo com o trabalho e adopc¢do no trabalho familiar de normas horarias em
proveniéncia do trabalho assalariado.

A analise empreendida na viticultura e, em particular, nos contextos territoriais
portugueses onde ela é praticada, conduziu a desviar a contestacdo da dualidade
familiar/assalariado dos termos da aproximacao/afastamento entre as duas categorias
para acentuar, dum lado, a heterogeneidade de cada uma delas, nomeadamente do
trabalho assalariado e, do outro lado, as implicacdes do desenvolvimento da
subcontratacgéo.

O modelo de trabalho familiar acima caracterizado, presente nas agriculturas do
Norte e Centro da Europa, e considerado como proximo ao modelo da relagéo salarial,
permanece pouco relevante no caso portugués. A presenca do trabalho da mulher na

exploracao, relativamente a qual € sempre mais dificil a separacdo entre doméstico e
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profissional, e a importancia do trabalho a tempo parcial, denotam o dominio de uma
concepgao da relagdo com o trabalho que vém em todo e qualquer membro da familia
uma fonte de trabalho que pode ser mobilizada quando necessario.

A consideravel importadncia do trabalho assalariado temporario no trabalho
assalariado agricola total e a heterogeneidade do trabalho assalariado nas trés
regides viticolas portuguesas, alerta para o facto das caracteristicas do trabalho
assalariado que se tém em conta nas comparac¢fes entre trabalho familiar e trabalho
assalariado, corresponderem apenas a um modelo que pode ter uma implantacao
muito restrita. Enquanto os assalariados alentejanos se identificam como proletarios
agricolas, os assalariados do Douro e do Oeste néo se diferenciam, do ponto de vista
das identidades sociais, da agricultura familiar. Quanto ao padrdo de tempo de
actividade anual dos permanentes, ao dominio do trabalho a tempo completo dos
assalariados alentejanos, opde-se o trabalho a tempo parcial dos durienses.

O trabalho permanente a tempo parcial no Douro corresponde ao trabalho
regular, na exploracédo para a qual o assalariado é contratado: durante um ou dois dias
por semana, as tardes durante toda a semana, ou excluindo um ou dois dias por
semana. Estas situagbes estdo associadas a diferentes modalidades de conjugacao
de actividades para o mesmo individuo: trabalho assalariado e trabalho familiar,
actividade profissional e actividade doméstica, e trabalho numa exploracdo de maior
dimensdo e noutra mais pequena. Mesmo 0s permanentes que trabalham a tempo
inteiro numa exploracdo, vao frequentemente ao sdbado trabalhar para pequenos
patrdes. Daqui decorre um considerdvel afastamento ao modelo da relacdo salarial,
pelo qual o trabalho é exercido a tempo completo e por tempo indeterminado para
uma dada entidade patronal, e frequentemente dura¢gbes anuais de trabalho bastante
superiores as daquele padrao.

O desenvolvimento da subcontratacdo do trabalho agricola (ou recurso a méao-
de-obra ndo contratada directamente pelo chefe de exploracédo) contribui para diluir as
fronteiras entre trabalho dependente e independente pela dificuldade de categorizacéo
de muitas das figuras que envolve. Em qual das duas categorias classificar o alugador
de maquinas do Alentejo que trabalho com o seu préprio tractor em varias exploracdes
ou o alugador de maquinas que vai fazer a cava em varias exploracdes? A delimitacéo
possivel entre trabalho dependente e trabalho independente baseia-se na distingdo
(juridica) entre contrato de trabalho e contrato de prestacdo de servicos. S6 com
recurso a estas categorias os subcontratados se podem distinguir dos assalariados da

exploracao agricola.
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Ao desenvolvimento da subcontratacdo do trabalho agricola e aparecimento, nos
casos da viticultura alentejana e duriense, de explora¢cdes nas quais o trabalho é
predominantemente ou totalmente subcontratado, esti associada a reducdo da
capacidade interpretativa da dualidade de modos de produgdo segundo o eixo
exploracdo familiar/exploracdo capitalista, a que tradicionalmente se imputava a
diferenciacdo de ldgicas de funcionamento, de sistemas técnicos, de orientacdes
produtivas, de dimensdo e de niveis de mercantilizacdo do trabalho. Os sistemas
técnicos e a divisdo do trabalho (especializacdo ou polivaléncia) passam a depender,
ndo da dimensdo da exploracdo, mas da escala de actividade do subcontratado ou

dos subcontratados intervenientes no processo de trabalho.

Percorridas as diferentes facetas de caracterizacdo do modelo de trabalho
agricola neste contributo a discussdo da questdo da especificidade do trabalho
agricola, resta-nos, a titulo conclusivo, realgar as op¢Bes de caracter metodolégico
gue se nos afiguram importantes para a aproximacdo da agricultura e da indastria
enquanto realidades estudadas por um quadro tedrico comum. Assim, considera-se
necessario reconhecer: a diferenciacdo dos modelos de trabalho por ramos de
producdo; a auséncia de dicotomia entre trabalho familiar e trabalho assalariado, em
paralelo a aceitacdo das suas diferencas; a importancia da especificidade das bases

materiais dos processos de trabalho na diferenciacdo dos modelos de trabalho.
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Anexo 1 — Compar acdo dos deter minantes da produtividade do trabalho directamente produtivo entre

diferentesramos de producdo

Papel desempenhado na evolugéo da produtividade por
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