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Introducéao

Na Regido Alentejo ndo sO a populacdo, em geral, e agricola em particular, como
também o numero de empresas agricolas, tém vindo a diminuir drasticamente nos
tltimos anos. Esta situacdo decorre fundamentalmente da falta de emprego que por
sua vez deriva da debilidade em que se encontra o tecido econémico. Por outro lado, e
apesar dos varios programas de incentivos que tém sido introduzidos nos ultimos
anos, pode afirmar-se que continuam a néo existir incentivos de fixacdo e atrac¢do das
populacdes na maioria das micro - regifes Alentejanas.

Porque é preciso parar o processo de desertificacdo a que se assiste nesta
Regido, é fundamental a identificacdo e implementacdo de politicas e estratégias que
visem atrair e/ou manter a populacdo no meio rural, embora parte da sua forca de
trabalho possa ser aplicada fora da sua exploracdo agricola, no mesmo sector ou em
outros sectores de actividade.

Nesta perspectiva é essencial que no espacgo rural existam condicdes que
permitam &s familias desenvolver-se, ter acesso a actividades culturais e recreativas,
ou seja, ha que lhes assegurar condi¢bes dignas de vida para que elas, por sua vez,
possam contribuir para o processo de Desenvolvimento Local, que se pretende
sustentavel e integrado.

Falar de Desenvolvimento integrado numa regido em que, por tradicdo, o sector
agricola tem um papel importante e em que existe uma cultura rural / agricola é falar
de uma das suas componentes: o desenvolvimento agricola que "ndo é sbé
desenvolvimento da producdo, mas também e em particular desenvolvimento da
populacdo agricola. O desenvolvimento agricola ndo pode ser equacionado & margem
da populagédo agricola, pois é ela quem mais directamente o podera concretizar"
(Portela, 1981: 313). Nao é possivel falar de desenvolvimento em meio rural pondo de
parte os agricultores e as suas familias. Como tal, é importante analisar o papel e o

contributo das familias agricolas para o Desenvolvimento Local integrado e

O contetdo da presente comunicacgédo insere-se na dissertacdo de Doutoramento da autora.
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sustentavel da Regido Alentejo, a qual, embora em processo de desertificacdo
humana e fisica, representa cerca de 30% do territério continental e possui uma forte e
singular identidade cultural.

Do total das empresas agricolas Alentejanas, cerca de 97% além de serem
geridas pela familia, sdo também caracterizadas pelo facto de a terra e outros capitais
da empresa serem no todo, ou maioritariamente, propriedade da familia’. Decorre
daqui que a presenca das familias agricolas e consequentemente dos aglomerados
populacionais agricolas / rurais, numa Regido eminentemente rural, € fundamental na
preservacdo do ambiente e no combate a desertificacdo fisica e humana desta parte
do territério Portugués.

A familia e a combinacdo das diversas actividades econdémicas no interior da
prépria familia sdo condicionantes do processo de Desenvolvimento integrado, o qual
"repousa fundamentalmente na ideia de estimular e desenvolver novas formas de
gerar rendimentos para a vida familiar, através da combina¢éo de diversas actividades
produtivas realizadas pela prépria familia. No meio rural uma dessas actividades &,
guase sempre, a agricultura que constitui a base material mais importante do
Desenvolvimento rural integrado” (Etxezarreta, 1988: 105). A agricultura continua,
assim, a ser importante em muitas areas rurais (talvez em todas), ndo apenas por
razdes de ordem econdémica, mas também por razdes que se prendem com a
contribuicdo para a preservacdo da paisagem e do ambiente.

De entre as empresas agricolas, deparam-se as situagfes mais variadas, nao so
ao nivel da prépria gestdo, mas sobretudo a outros niveis ligados a estrutura da
prépria exploracédo, do seu agregado familiar e das relagbes que se estabelecem entre
ambos (familia e exploracdo). Assim sendo, identificaram-se e caracterizaram-se
essas diferentes situacdes, de forma a permitir a definicho de uma tipologia de
empresas agricolas familiares na Regido Alentejo’.

Com base na tipologia definida, estimar-se-a e analisar-se-a o contributo, que
cada um dos grupos definidos fornece ou pode fornecer no futuro, para o processo de

Desenvolvimento integrado e sustentavel que é urgente implementar na Regido. Este

! Dados retirados do ficheiro EUROFARM/89. Os dados mais recentes (Inquérito & Estrutura
das Exploragbes Agricolas/97) ndo permitem concretizar os objectivos da investigacdo. Apenas
dao a certeza da diminuigdo do nimero de exploracdes, em cerca de 26%, um pouco inferior &
média nacional, diminuicdo essa conseguida, em parte, a custa das exploracbes de tipo
familiar, exactamente as que interessam neste estudo.

% Neste estudo o conceito de empresa agricola familiar compreende n&o s6 o sentido fisico e

econdémico do termo empresa, mas também o agregado familiar que lhe corresponde.
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conhecimento constituira importante contributo para a definicho de politicas e
estratégias conducentes ao desenvolvimento da Regido Alentejo.

O estudo incide sobre toda a Regido Alentejo, mais directamente sobre as
familias / exploracbes agricolas Alentejanas, por se entender que numa regido em
gue, tradicionalmente, o sector agricola tem um papel preponderante ndo é possivel
pensar em Desenvolvimento Local sem Desenvolvimento agricola, ou seja, ndo é
possivel pensar em desenvolvimento com uma agricultura em decadéncia e estagnada
e familias agricolas desmotivadas e com poucos (ou nenhuns) incentivos e/ou
objectivos de vida e de trabalho.

O objectivo final da investigacdo consiste na identificacdo de estratégias para as

familias / exploragBes agricolas Alentejanas, com vista ao seu contributo para o

(0N

Desenvolvimento integrado e sustentavel para a Regido. Para atingir este objectivo

necessario que os objectivos intermédios sejam cumpridos. Mais concretamente:

D

1. Caracterizacao das familias / exploragbes agricolas do Alentejo, cuja gestédo
funcdo da familia, em geral, e particularmente das empresas familiares;

2. Construcdo de uma tipologia dessas mesmas empresas agricolas familiares
Alentejanas?;

3. Identificac@o e analise do contributo que cada um dos tipos definidos fornece

para o processo de Desenvolvimento Local da Regiéo.

Identificacdo e Apresentacdo do Problema

Identificar o contributo da empresa agricola familiar Alentejana para o
Desenvolvimento da Regido implica o estudo, ndo s6 do sistema produtivo, mas
também do agregado familiar que a constitui. De facto, a presente investigacédo
pressupfe a indissociabilidade do bindémio familia/exploragdo. A empresa agricola
familiar deve ser analisada como um sistema, ou seja, um conjunto de elementos em
interaccdo, constituido pela exploracdo, propriamente dita, pelo agricultor e pela
familia.

O termo empresa familiar abrange variadas situacbes, quer quanto a origem,
guer quanto as modalidades do seu funcionamento. Neste sentido, deparam-se, por
um lado, modalidades cujo objectivo é a satisfacdo das necessidades da familia e ndo

a reproducdo da exploragdo, enquanto unidade produtiva e, por outro lado,

A presente comunicacdo debrucar-se-a, essencialmente, sobre este objectivo intermédio da
investigacgao.
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modalidades em que o objectivo é a realizacdo de uma producdo para o mercado,
embora o trabalho permaneca, essencialmente, familiar.

Existem vérias definicbes do conceito de empresa familiar, desde as mais
simples as mais complexas, com base num conjunto diversificado de critérios de
natureza complementar. Contudo, todos contém aspectos em comum, tais como o
facto de a familia ser detentora da propriedade da empresa, ser responsavel pela
gestdo da mesma e ter assegurada a sua continuidade no seio da prépria familia
(Martins, 1999). Face ao exposto parece poder concluir-se que nao existe
unanimidade quanto ao conceito de empresa familiar, embora todas as definicdes
apresentem pontos comuns, baseados fundamentalmente na coincidéncia de valores
importantes de uma empresa e de uma familia. Neste sentido, considera-se que uma
empresa é de tipo familiar se nela existir um forte elo de ligacdo entre a empresa,
como unidade produtiva, e a prépria familia, elo pelo qual parte da cultura de ambas |,
formada pelos pressupostos basicos de actuacdo e pelos valores, é permanente e
voluntariamente partilhada (Gallo et al, 1996).

No quadro dos pressupostos acima definidos e face ao objecto do presente
estudo, considera-se empresa familiar quando nela ocorrem as seguintes dimensdes:

1. Dimenséo do poder, no sentido de um ou varios proprietarios dedicarem a
totalidade, ou parte importante, do seu tempo a trabalhar na empresa,
habitualmente como gestores;

2. Dimensdo da propriedade, no sentido de que uma parte desta,
frequentemente a maior, ser possuida pela familia;

3. Dimenséo da familia, ou seja o facto de pelo menos a segunda geracao estar
incorporada, como manifestagdo pratica de uma evidente intencionalidade,
por parte da familia proprietaria, de transmissdo da empresa para as

gerag0es futuras.

Séo estas as dimensdes que definem o conceito de empresa familiar, segundo
Gallo et al, 1996. No entanto, tendo em conta as caracteristicas da agricultura desta
Regido e porque o factor trabalho é um importante factor de caracterizacao do tipo de
empresa, no presente estudo foi adicionada mais uma dimensdo ao conceito de
empresa familiar.

4. Dimensao da médo de obra familiar, ou seja o facto da méo de obra da
familia representar metade ou mais da méo de obra total ao servico da

empresa.
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Definicdo da Tipologia
Antecedentes

Definido o conceito de empresa agricola familiar foi necesséario proceder a sua
identificacdo, a partir da qual foi possivel definir uma tipologia das mesmas, trabalho
gue foi realizado por fases sequenciais.

Numa primeira fase e com base no ja referido ficheiro EUROFARM foi possivel
identificar as empresas agricolas Alentejanas que obedeciam, simultaneamente, as
duas primeiras dimensdes do conceito de empresa familiar (dimensdo do poder e
dimenséo da propriedade). O tratamento da informacgéo desta base de dados permitiu,
ainda, identificar as empresas em que a dimensdo da mao de obra familiar também
esta presente.

Identificadas estas empresas, faltava identificar as empresas que tivessem
assegurada a sucessao por parte de um membro da familia (dimensao da familia).
Para tal, foi necessério o recurso a informacdo provocada (segunda fase), mais
concretamente, através de inquérito por questionario. Foi também necessario definir
uma amostra representativa da populacdo (45 464 empresas), de forma a que os
dados resultantes do inquérito pudessem ser inferidos a toda a populacdo. Optou-se
pela técnica de amostragem aleatéria estratificada, com base em dois critérios de
estratificac@o. O critério geogréafico (NUT's Ill), com vista a facultar o estabelecimento
de comparacBes entre as quatro Unidades Territoriais que constituem a Regido
Alentejo; o critério do tempo de actividade do gestor na empresa, por se considerar
fundamental para o objectivo final da investigacdo o conhecimento da pluriactividade
do gestor da empresa. A técnica de amostragem estratificada reduz,
substancialmente, o erro de amostragem relativamente as caracteristicas especificas
de cada estrato, permitindo a reducdo do tamanho da amostra e garantindo a sua
representatividade (Cochran, 1977).

A férmula que permitiu definir a dimenséo da amostra, bem como o namero de

elementos de cada estrato é a abaixo enunciada (Scheaffer et al, 1990:106).
L L

n= (2 Ni’piqi/wi) / (N*OD + = Ni pi qi)
i=1 i=1

em que:
n= numero de elementos da amostra
N= numero de elementos da populagéo
W= percentagem de elementos de cada estrato
p= percentagem da populagdo com caracteristicas especificas
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q= 1-
D= 89/4
B= erro de estimacéo considerado”

Aplicada esta formula obteve-se uma amostra de 300 empresas, repartidas pelas
guatro Unidades Territoriais, das quais em 117 o gestor dedica metade ou mais do seu
tempo de actividade a mesma e em 183 o gestor Ihes dedica menos de metade do seu
tempo de actividade. O quadro abaixo da conta dessa estratificacdo e da dimenséo da

amostra:

Quadro 1: Dimenséo da amostra

Unidade territorial TAG>=50% TAG<50% Total
Alentejo Litoral 30 32 62
Alto Alentejo 30 47 77
Alentejo Central 18 58 76
Baixo Alentejo 39 46 85
Regido Alentejo 117 183 300

Fonte: Ficheiro EUROFARM/89
Legenda: TAG - Tempo de actividade do gestor

Tendo em conta a amostra seleccionada, foram elaboradas trés listagens de
familias/exploracdes a inquirir (uma lista de efectivos e duas de suplentes), tendo em
vista, entre outros aspectos considerados fundamentais para o cumprimento do
objectivo final da investigacao, identificar as empresas em que a dimensdo da familia
também estava presente (32 fase).

Devido, essencialmente, ao facto de a listagem inicial estar bastante
desactualizada®, ndo foi possivel aplicar os questionarios na sua totalidade,
conseguindo-se uma taxa de aplicacdo efectiva de cerca de 65%. O tratamento desta
informacédo (42 fase) permitiu identificar as empresas agricolas Alentejanas que
afrmam ter assegurada a sucessdo através de um membro da familia, 60%,
completando-se assim as quatro dimensdes consideradas no conceito de empresa

familiar, definido previamente neste estudo.

* 0 erro de estimacao considerado foi de 5% para um nivel de confianca de 95%.
® Embora consciente da desactualizacdo da listagem, devido a inexisténcia de outra mais
actualizada, a opg¢éo foi correr o risco, cujos inconvenientes se tentaram atenuar ao longo da

investigagdo, com o recurso a outras técnicas.
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Apresentacao da Tipologia

A tipologia das empresas agricolas familiares Alentejanas foi definida a partir dos
60% das empresas, como descrito no ponto anterior, mais concretamente, a partir de
115 casos® identificados como empresas familiares. Para a definicdo dos grupos
(tipos) foi usada a analise multivariada de clusters.

A andlise de clusters tem como propésito principal identificar entidades similares,
com base nas suas caracteristicas comuns (Hair, Joseph F., 1992). Na anadlise de
clusters temos um conjunto de n individuos para os quais existe informacgéo sobre a
forma de p variaveis. Na presente investigacdo, os n individuos sdo as 115 empresas
agricolas familiares identificadas na analise da informacg&o resultante do questionario;
as p variaveis séo as variaveis consideradas mais importantes para definir os grupos,
atendendo aos objectivos do presente estudo, ou seja as variaveis:

- ldade do produtor

- Anos do produtor como chefe de exploragédo

- Sexo do produtor (var. muda ou binaria)

- Anos de escolaridade do produtor

- Numero de assalariados permanentes

- Numero de assalariados temporérios (dias/ano)

- Superficie total da exploracao

- Numero de parcelas que constituem a exploracéo

- Rendimento da exploracéo

- Encargos da exploragéo

A escolha destas variaveis, previamente padronizadas, prende-se, ndo s6, como
ja foi referido, com os objectivos da investigacdo, mas também, com as caracteristicas
gue se pretende que definam os grupos a formar, seleccionando-se apenas as
consideradas relevantes para a analise. Até porque, "the inclusion of an irrelevant
variable increases the chance that outliers will be created on these variables, which
can have a substantive effect on the results. Thus one should never include variables
indiscriminately, but instead choose the variable with the research objective as the

criterion for selection" (Hair, Joseph F., 1992: 270).

® O numero de inquéritos respondidos foi de 193, para um total possivel de 300.
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A andlise de clusters "procede ao agrupamento dos individuos em fungéo da
informacgéo existente, de tal modo que os individuos pertencentes a um mesmo grupo
sejam tdo semelhantes quanto possivel e sempre mais semelhantes aos elementos do
mesmo grupo do que a elementos dos restantes grupos" (Reis, 1997: 290). No
presente estudo a técnica considerada mais apropriada, de entre as possiveis na
metodologia de analise de clusters, foi a técnica hierarquica (Hierarchical Cluster
Analysis), a qual se baseia na construgdo de uma matriz de semelhangas ou
diferencas em que cada elemento da matriz descreve o grau de semelhanca ou
diferenca entre cada dois casos, com base nas variaveis seleccionadas. O critério de
agregacédo/desagregacao dos casos utilizado foi o critério de Ward (Ward Method), o
qual se "baseia na perda de informagdo resultante do agrupamento dos individuos
medida através da soma dos quadrados dos desvios das observacdes individuais
relativamente as médias dos grupos em que sao classificados"(Reis, Elizabeth, 1997:
321).

A determinacdo do numero adequado de clusters a formar constitui um dos
principais problemas da analise de clusters, dado que a mesma pretende criar grupos
relativamente homogéneos e € sempre dificil definir o que se entende por
«relativamente homogéneo». No entanto, o dendograma resultante da aplicacdo desta
andlise e dos métodos e técnicas a ela associados (Hierarchical Cluster Analysis /
Ward Method) parece apontar para a constituicdo de trés clusters/grupos
relativamente homogéneos. A dimensao de cada um dos trés grupos é a que consta

no quadro seguinte:

Quadro 2: Namero de elementos de cada grupo

CLUSTER Numero de elementos
1 71
2 22
3 8
Total’ 101

Para estimar a significancia das diferencas entre os grupos foi usada a analise
de varidncia multivariada (MANOVA), a qual permite avaliar as diferengcas entre

médias para diferentes variaveis critério simultaneamente (Reis, 1997). Usados os

" Os 14 casos gue, aparentemente, faltam s&o devidos a valores omissos, tendo como causa a
néo resposta de alguma (ou algumas) questdes nesses questionarios.
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testes de significancia Pillais, Hotelings e Wilks pode afirmar-se que existem
diferencas significativas entre os trés grupos constituidos (Sig F=,000).

Foi também estimada a significaAncia das diferencas considerando as variaveis
individualmente, através da andlise de variancia simples (ANOVA), podendo concluir-
se que existem diferencas significativas para a maioria das variaveis (anos do produtor
como chefe de exploragdo; sexo do produtor; n°® de assalariados permanentes;
superficie total da exploracdo; n°® de parcelas da exploracdo; rendimento total da
exploracdo e encargos da explorac@o). Apenas para trés das variaveis consideradas
na andlise as diferengcas ndo séo significativas, para um nivel de significancia de 0.05
(idade do produtor; anos de escolaridade do produtor e n® de dias/ano de assalariados

temporarios na exploracao.

Caracterizagdo Sumaria

Porque se trata de uma investigacdo em curso, a presente caracterizagdo por
nao estar ainda concluida focara apenas alguns dos aspectos considerados essenciais
e serd efectuada por tipos (tantos quantos os clusters definidos na analise), tentando

destacar, sobretudo, as caracteristicas em que eles diferem.

Empresas tipo 1. Constituido por cerca de 70% dos casos (71), situados,
maioritariamente, no Baixo Alentejo, logo seguido pelo Alto Alentejo. Uma das

caracteristicas fundamentais deste tipo é o facto de os membros da familia, inclusivé o

préprio produtor’, exercerem actividade complementar, tanto no sector agricola (fora

da sua exploracdo), como em outros sectores de actividade. Os produtores sdo na
totalidade do sexo masculino e bastante envelhecidos, ou seja, cerca de 86% tém
mais de 60 anos. Provavelmente devido a esta idade avancada, cerca de 20% dos
mesmos iniciaram a sua actividade como chefes de exploracdo (gestores) ha mais de
40 anos, sendo a maioria das mesmas sido constituida por herancga, algumas por
compra e poucas por arrendamento.

Trata-se de exploracdes de pequena dimensdo, em que mais de 40% das
mesmas tém menos de 4 hectares, trabalhadas quase exclusivamente com mao de
obra familiar, em que cerca de 24% dos produtores declara ndo ter encargos com as

mesmas e 7% diz ndo obter qualquer rendimento da exploracéo.

® Os termos produtor e gestor sédo usados com o mesmo significado, na medida em que todos
0s produtores/agricultores se assumiram como gestores da empresa agricola.
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Séo agricultores que adoptam uma postura de quase neutralidade relativamente
ao associativismo, excepto no que se refere a associacfes de agricultores ao nivel
local. Para o futuro dos filhos desejam, maioritariamente, que tenham outro emprego e
trabalhem na exploracdo, como complemento. Mais de 83% nunca gozou férias e
entendem que deve ser o Governo e as Autarquias a preocuparem-se com 0S
problemas do Desenvolvimento da sua Regiéo.

Empresas tipo 2: Constituido por cerca de 22% dos casos (22), situados,

maioritariamente, no Alentejo Central e Baixo Alentejo. O rendimento exterior constitui

a_grande fatia do rendimento do agregado, pois em quase 60% dos casos o

rendimento exterior representa mais de 50% do rendimento total do agregado. Os
produtores sdo maioritariamente do sexo feminino. Alias, as Unicas 15 mulheres que
se assumiram como gestoras, entre 0os 101 casos considerados na andlise, estdo no
tipo 2. Quanto a idade, pode dizer-se que os produtores sao um pouco menos
envelhecido do que os do tipo 1, existindo uma percentagem de 68% com mais de 60
anos e assumem-se como gestores da exploracdo ha menos anos do que os do tipo
anterior.

Embora tratando-se de explora¢cdes de pequena dimensdo tém, no global, areas
um pouco superiores as exploragbes do tipo 1. Os encargos com a exploracdo sdo
muito reduzidos, embora ndo tanto como nas exploragbes tipo 1, 0 mesmo
acontecendo com os rendimentos.

Sao um pouco mais receptivos a participacdo em associacdes, mas apenas no
qgue se refere a associacBes de agricultores ao nivel local e nacional. Também estes
agricultores entendem que deve ser o Governo e as Autarquias a preocuparem-se

com os problemas do Desenvolvimento da sua Regiao.

Empresas tipo 3: Tipo que abarca o menor numero de casos. Apenas 8% dos
casos se incluem neste tipo (8), situados, maioritariamente, no Alentejo Central. As

exploracdes agricolas inseridas neste tipo tém a caracteristica de gerar rendimentos

suficientes para a_vivéncia dos agregados familiares que lhes correspondem,

caracteristica essa em que diferem dos outros dois tipos. Os produtores sdo na
totalidade do sexo masculino e um pouco menos envelhecidos, ou seja, apenas
(relativamente aos dois tipos anteriores, claro) 50% tém mais de 60 anos, tendo
também iniciado a sua responsabilidade de gestor da exploracdo ha menos anos.
Trata-se de exploragcfes de dimensdo média nas quais, além do recurso & méo

de obra familiar, existem assalariados nédo sé temporarios como também permanentes.
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Todos os produtores declaram ter encargos com as mesmas, 0 mesmo acontecendo
relativamente aos rendimentos.

Sao agricultores mais receptivos a necessidade de associagdo. Quanto ao futuro
dos filhos nota-se alguma indefinicdo, embora com algum desejo para que 0S mesmos
estudem e como complemento trabalhem na exploragdo agricola. Grande
predominancia quanto ao facto de dever ser o Governo a resolver os problemas da

Regiao.

Notas Finais

7

Por se tratar de uma investigacdo em curso, ndo € possivel apresentar
conclusdes, mas apenas algumas notas, deixando (ou pretendendo deixar) claro que o
objectivo da comunicacdo é apenas o de apresentar a forma como foi definida uma
tipologia de empresas agricolas familiares na Regido Alentejo.

Por se tratar de empresas agricolas familiares o universo é um pouco restrito e a
primeira triagem foi feita ao definir o conceito. Como tal ndo seria de esperar que as
diferencas entre cada tipo fossem demasiado notérias. Apesar disso, considera-se que
foi usada a metodologia adequada e os resultados sdo satisfatérios, na medida em
gue permitem apontar trés tipos de empresas agricolas familiares no Alentejo que,
exactamente por isso, diferem entre si de forma significativa.

A investigacdo estd a decorrer de forma a ndo s6 permitir caracterizar com mais
pormenor cada um dos tipos definidos, mas também atingir o objectivo intermédio
seguinte, e em Ultima instancia, o objectivo final da investigacdo mais ampla a que nos

propomos.
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