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Resumo

Em Portugal, os espagos rurais de baixa densidadeam a imagem de areas distantes, pouco
acessiveis, isoladas, marginais e pobres. Os npaoadigmas de ordenamento do territério, num
quadro de sustentabilidade, procuram a sua regjgalifio através da salvaguarda e valorizacédo do
patriménio natural e humano, elementos-chave nanafitdo desses espacgos e no reforco da auto-
estima das populacfes que, ainda, ai permanecem.

Os espacos museologicos, em especial os de dimBtspquase sempre, elementos de leitura do
territério, poderdo constituir factores de uma red®erente de estruturas, de recursos, de
equipamentos essenciais no reforco de uma idergidadna emergéncia de uma relevancia
geografica, com potencial atractivo.

Com o presente trabalho, pretende-se conhecer r@@dcas territoriais onde o Museu do Pé&o se
insere e perceber de que modo, esta iniciativa,epbdcontribuir e reforcar o processo de
desenvolvimento sustentavel ambicionado para egfido.

Palavras-Chave:Espaco rural, iniciativas de desenvolvimento, Musedo Pao, Serra da
Estrela, Portugal.

1. Introducéo

Em Portugal, os espacos rurais de baixa densideoleamm a imagem de areas distantes, pouco

acessiveis, isoladas, marginais e pobres. Fortentecados pelo éxodo rural, manifestam elevadas

taxas de envelhecimento e de dependéncia. Subordinsua base econémica as actividades rurais,
em especial agro-pecuarias, com estruturas de giodindgeis, pouco competitivas e sem grande

abertura a introducdo de inovacdes técnicas e iaajaMas. A sua incapacidade na geracdo de

dindmicas positivas e atractivas tem-se traduzisioanacentuada recessao das actividades tradicionais
(agricultura, pastoricia e exploragéo florestad) sna descaracterizagdo e marginalizagao.

Os novos paradigmas de ordenamento do territouim quadro de sustentabilidade, procuram a sua
requalificacdo através da salvaguarda e valorizdgdmatriménio natural e humano, elementos-chave
na afirmacdo desses espacos e no reforco da dumaatas populacdes que, ainda, ai permanecem.
Os espacos marginais do mundo ocidental, com as sudtiplas fragilidades ndo podem ser
exclusivamente sentidos e olhados numa Optica wks otencialidades produtivas, necessitam de
ganhar complexidade, diversidade funcional e stedddidlade, aquilo que perderam na sequéncia da
aplicacdo desregrada de técnicas produtivistaseafaqam sujeitos, sobretudo desde a Revolucao
Agricola inglesa e em especial ap6s o fim da seg@rdnde Guerra (Carvalho e Fernandes, 2001).

A definicdo e promocéo de uma imagem territoriaimiividualidade e especificidade, alicercada em
caracteristicas Unicas e exclusivas, e de qualidademuito centrada nas identidades e recursos
simbdlicos de cada lugar, € um caminho de revalgdia dos territorios onde se redescobrem novas
centralidades com base na qualidade (Carvalho,)2@0tada territério do mundo rural compete
(re)descobrir essas novas potencialidades espesifi@licercando as novas filosofias do
desenvolvimento em conceitos como a multifuncialzale, diversificacdo econdmica e
sustentabilidade. A diversificacdo das accbes dermlvimento, resultantes da valorizacdo dos
factores ecoldgicos, patrimoniais e culturais Iscaipromocao de funcdes de recreio, lazer e ayltur
constituem algumas das estratégias vitais na cridgduma imagem positiva e, geograficamente,
atractiva

Os espagos museoldgicos, em especial os de la@dizaral e de dimenséo local, quase sempre,
elementos de leitura do préprio territério, da pasagem, da sua histéria, dos seus modos deeviver

da sua cultura, poderdo constituir factores de weda diversificada e coerente de estruturas, de
recursos e equipamentos essenciais no reforco dedentidade e na emergéncia de uma relevancia
geografica, com potencial atractivo. Para issma@e necessério a sua afirmagdo como estruturas



dinamizadoras de accdes culturais, como espelhosnte regido, como unidades didacticas e

pedagdgicas cuja missdo € interagir e comunicarapdblico, sendo relevante a sua contribui¢do no
estudo da histéria local, que cada espaco percqraga deste modo contribuir eficazmente na rede de
novos actores capazes de promover o desenvolvimento

O Museu do Péo, localizado na encosta Ocident8letiea da Estrela, em Seia, teve na sua génese o
propédsito de dar a conhecer a Histéria do Pao,edasdormas de cultivo, passando pelas técnicas
tradicionais de moagem, producdo e distribuicdo,qaais se encontram em vias de extingao.
Incorporando, também, uma vertente pedagogico-titdaesta iniciativa de cariz local assume em
termos geograficos uma expressdo nacional, atraimaioritariamente visitantes portugueses mas
também estrangeiros.

Com o presente trabalho, pretende-se conhecenasiidias territoriais do espaco onde esta iniciativa
se insere e perceber de que modo podera contpiérdra revitalizacao e diversificacdo de iniciaiva
a integrar no processo de desenvolvimento sustrdétbicionado para esta regido.

2. O concelho de Seia: dinamicas territoriais recaes

O concelho de Seia, localizado na vertente ocitlelats&serra da Estrela, a mais imponente serra do
territorio continental portugués, evidencia impotés contrastes hipsométricos, os quais oscilara ent
cotas inferiores a 200 metros e 0s 1993 metrosr wadximo atingido no planalto da Torre (Figura 1).
A presenca de tdo importantes contrastes altinétiitfluencia, de forma directa, um conjunto de
elementos fisicos, de que se destaca a diminuigddewohperatura, o aumento significativo da
precipitacdo, que se revela em forma de neve rems anais elevadas durante parte do periodo
invernal. E da conjugac&o destes importantes @tagdiofisicos que resultam reprodugdes concretas
e vincadas na paisagem, de que deriva o enormegsdambiental desta unidade geomorfolégica.

Na actualidade, as montanhas representam espag<eajecional valor, pela sua rigueza de formas
patentes na singularidade geomorfolégica, nas geisa naturais, nas espécies raras ou pouco
comuns, ao mesmo tempo que lhe é reconhecido uibs®apatrimonio histérico-cultural. Por
conseguinte, nas ultimas décadas tornaram-se esgag@rescente demanda turistica, verificando-se a
sua procura para praticas de lazer e recreio, iass@cas suas potencialidades naturais e cultgras,
tém sido fortalecidas pela integridade dos seusgses.

A Estrela constitui, a escala nacional, o espacmaietanha mais procurado em termos turisticos. A
neve, a contemplacdo da paisagem, o conhecimestoodaacdes da serra e a gastronomia aparecem
destacados como os principais elementos de atrdesds serra (Fernandes, 1998)

Todavia, os espacos de montanha, percebidos carae de grandes imposicdes fisico-naturais e de
fortes condicionalismos ao desenvolvimento de metdes econdémicas, tém vindo a registar,
sobretudo desde meados do século XX, importangassformacfes nas respectivas dinamicas
territoriais, secularmente dominantes, as quaistraduziram pelo éxodo rural e consequente
desarticulagéo produtiva e social. A perda de adol quantitativos populacionais, o forte abandono
das actividades agro-pastoris e 0 encerramento ndeneras unidades fabris incrementou a
marginalizacao e fragilidade destes espacos,vatatnte as areas urbano-industriais.

O concelho de Seia, embora ndo sendo dos maiso®qaela debandada populacional, ndo foi

excepcao no conjunto serraom efeito, desde a segunda metade do século XIXO0, tal como

se pode observar na figura 2, que o ritmo de arestio da populacdo no municipio de Seia, com
excepcao da década de 20-30, se revelou nitidarpestitvo, incrementando neste periodo em cerca
de 10 mil o numero de habitantes.
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Figura 1. Localizac&o do concelho de Seia e reispdtipsometria.
(Fonte: Cartas Militares de Portugal, escala 1/Z5 00

A partir de 1950 e até a actualidade, importantiesagdes ocorreram na demografia do concelho,
salientando-se, em primeiro lugar, o declinio dautezdo residente (Figura 2). Em termos absolutos,
0 municipio perdeu cerca de 7800 habitantes, ocquesponde a mais de 1/5 da populagéo total.
Todavia, uma analise mais detalhada a dinamicalgdpnal intra-municipal (Figura 3) mostra que,
nestas Ultimas 4 décadas, um reduzido nimero dpiefseas manteve ou acumulou efectivos
residentes, enquanto noutras o0 processo de eswar@populacional foi mais exacerbado. Assim, no
primeiro grupo integra-se a sede do municipio (Seias freguesias limitrofes, capazes de polarizar,
pela sua maior centralidade e dinamismo, associadedustria ou ao fomento das actividades
terciarias, parte da populacdo que, resignada teer magros beneficios da agricultura, procura
outras fontes de rendimento (Nunes, 2001). Naanmtest sedes, o panorama demogréafico foi balizado
por enormes perdas populacionais, superando ngseBms de Vide e Girabolhos mais de 50% da
populacao residente.

A saida selectiva em termos etarios, em especsaindis jovens e adultos, desencadeou, além de uma
intensa regressdo populacional, quebras acentuzamdaxas de fecundidade e natalidade. Em
simultaneo, assiste-se ao despontar de uma popuéanélhecida, devido ao forte crescimento do
grupo dos idosos, o qual praticamente duplicoleetf?®1 e 2001, passando assim o respectivo indice
de 86% para 151%. Com base no mais recente recemsieada populacdo, de 2001, é nas freguesias
da sede do concelho e nas limitrofes, que esteeirs#i projecta abaixo dos 100, indicando que o
nimero de jovens ainda supera o dos idosos (Fufamedida que nos afastamos espacialmente do
nacleo central do concelho, o indice ndo s6 ulssgpas 100 como atinge valores ja bastante elevados



em que o numero de idosos é 2, 3 ou 4 vezes nmiada que o de jovens, ameacando, nestas
circunstancias, a renovacgao das geracoes.
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Figura 2. Evolucdo da populacao residente no npinicie Seia.
(Fonte: Recenseamentos Gerais da Populacdo, 1864{XE)
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Figura 3. Variacdes na populagdo das freguesiasmitelho de Seia, em %, entre 1960 e 2001.
(Fonte: Recenseamentos gerais da Populacéo, 19801RI(E)

A estrutura da populacdo activa e a respectivauesiol constitui um outro indicador privilegiado no
reflexo das dindmicas sécio-econémicas operadadiitiasas décadas. Embora nédo dispondo de
dados quantitativos para um largo periodo de tetoplm leva a crer que as actividades econdmicas
dominantes fossem as ligadas ao sector primasocesdo a agricultura a pastoricia. Até porque em
1960, cerca de 60% da populacédo activa deste d¢uneel integrava neste sector, sendo o peso do
secundario e do terciério praticamente idénticepalendo cada um deles aproximadamente 20% dos
efectivos activos (Figura 5).
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Figura 4. indice de envelhecimento nas freguesia@ahcelho de Seia, em 2001.
(Fonte: Recenseamento Geral da Populacéo, 2001, INE)

As mudangas mais expressivas, decorrentes nasadésatisequentes, apontam para uma enorme
perda de representatividade do sector primario,faarar de um reforco, bastante relevante, das
actividades secundérias e tercidrias. Com efepayir de 1960 as actividades pastoris, que datnh
primazia nos espagos serranos, atraves dos mowdsdransumantes, entraram em recessao,
assinalando-se um profundo enfragquecimento nogivadeccaprinos e ovinos, que grosso modo se
coordenou com o esvaziamento demogréfico.

A semelhanga do que sucedeu em outras areas deapdiém aqui se verificou uma progressiva

terciarizacdo da populacéo, embora de nivel infeligado frequentemente ao comércio e prestagéo
de servicos conectados com empresas locais, e tamdi@ alguma relacéo a actividade de natureza
social - saude, educacao e cultura (Cravietdal, 1998). Actualmente, € o sector terciario que tem
vindo a manifestar uma maior dinamica de crescimestbretudo devido a mais-valia em termos

turisticos que se reconhece em todo o concelhoei® ® turismo é ja uma das actividades

econdmicas preponderantes, assumindo-se como urprisefpais motores de desenvolvimento do

concelho.

Com o incremento das actividades turisticas, assca@arretam novos investidores e, sobretudo,
novos usos e utilizadores, colocam-se outros desphra estas regides, encarando-as como factores
determinantes de desenvolvimento. Em simultdneqyerem, todavia, uma adequada estruturacao
econdmica e territorial, face as mudancas que premoNa realidade, o turismo tem sido, local e
regionalmente, enfatizado como um meio privilegindgromocéao e desenvolvimento das economias
mais débeis (Vaz, 1998), embora o desafio se ceotr@esenvolvimento de iniciativas que possam
dar a conhecer as diversas potencialidades da@sede montanha, promovam o seu espaco, a sua
cultura, economia, reconhecam os seus problemasugais e apelem para uma visédo atenta, cuidada,
de valorizagéo e cooperagéo especifica.
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Figura 5. Percentagem de populacéo activa integrasldiferentes sectores de actividade, em 1960 e

em 2001, no concelho de Seia.
(Fonte: Recenseamentos gerais da Populagéo, 19601RI(¥)

3. Museus em espaco ruralde elementos de leitura do territério a agentes ddesenvolvimento

Nas dltimas décadas surgiram um pouco por todoi® getruturas museoldgicas, cujos principais
objectivos se centram na articulacdo de preocupagi@e recuperagdo das praticas e saberes
tradicionais, contribuindo para incorporar os psses da memadria na construcao (permanente e em
mudanca) de uma identidade colectiva fundada neepte e orientada para o futuro. Estes espacos
integram, simultaneamente, uma forte componentirdgenismo econdémico e animacao local, que as
visitas, 0s percursos e as actividades permiteendes/er.

Em espaco rural, os museus podem constituir elemdnndamentais na divulgacdo do respectivo
patrimoénio local, no qual se reflecte e se encamtiestoria, a tradicdo e a imagem ancestral dadmun
rural, onde os visitantes possam perceber comaaballiou e viveu naqueles lugares, o que se
produziu, as histérias e lendas que se contavarmadisdes das gentes; mas também com meio de
divulgacdo da realidade actual daquele territadim,tipo de culturas, do maneio dos animais, das
técnicas, dos utensilios, das festas e romariagivAl nacional sdo, j&, inUmeros os exemplos,
destacando-se Museu da Terra de Mirand&m Miranda do Douro, duseu Rural de Salselasm
Macedo de Cavaleirpo Museu Rural de Estremoem Estremoz, eMuseu Agricola de
Riachos em Torres Novas.

Por exemplo, Museu da Terra de Mirand@em Miranda do Douro) procura transmitir o que &b

gque ainda hoje €, a vida rustica e a cultura daqo@Vo e da respectiva regido. Organizando-se em
dois eixos principais, o do territério e 0 da p@gdlo, nele se acham demonstradas as diferentss arte
e oficios desta terra, as alfaias agricolas utiizaa producdo de vinho, a tecelagem, uma das mais
relevantes industrias da Terra de Miranda, bem aam coleccao de traje mirandés. Além das varias
coleccbes arqueoldgicas, que cobrem varios peridikidricos, ha a destacar uma importante
colecgéo etnografica da regido transmontana, oadiestaca o nucleo aplicado a Terra de Miranda,
devido as suas fortes caracteristicas, que pagganexemplo pelo facto de serem dotados de uma
linguagem proépria, a lingua mirandense.

O Museu Rural de Salselasediado emMacedo de Cavaleiros, constitui outro dos exemples
espacos museologicos em areas rurais, no qualcemtesn bem representada a imagem da cultura
tradicional transmontana. Desfruta de uma consigécdleccdo de artigos que sao testemunhos vivos
da forte relagdo entre o0 Homem e a terra. Aquipminam-se reunidos objectos relacionados com as
técnicas de producgéo da terra em diversos ciclo®ado péo, do vinho, do azeite ou do linho. Aos
oficios, uns ainda existentes, ou ja extintos owe® de extin¢do, tais como o alfaiate, o sapgteir
cesteira, barbeiro, ferreiro ou o caldeireiro, pagde ainda pela religido, € dada especial énfase.



Também, varios aspectos ligados a casa transmosfanaemonstrados, ao mesmo tempo que se
recriam varias lides agricolas.

Hoje, os espacos dedicados a museologia ndo adésevem num esforco de reificar o passado, antes
afirmam um territério e dindmicas que contribuemapa presente e para o futuro e, nesse sentido,
participam amplamente na reflexdo sobre o deseimvehto rural. Assumem-se, assim, cada vez

mais, no ambito das estratégias integradas de w#giEnento, constituindo a escala local, elementos

de leitura do proprio territorio, da sua histodas modos de viver, da relacdo entre o Homem e o
Meio.

Nestas circunstancias, o museu podera constituiingtrumento privilegiado de descoberta ou de
reinvencdo das vias e das formas de intervir n@m@dvimento, promovendo a actividade dos
artesdos, a producéo, a venda, a manutencdo dabemfazer, a criagdo de riqueza; ou articulando-se
com algumas intervencgdes no territério, ao nived gdarques naturais, paisagens ou manutencdo de
equipamentos (Brito, 2004). Por outro lado, a sabrizacdo passa pela sua integracdo como
elementos activos de descentralizacédo culturapamicular junto do pablico urbano.

4. O Museu do Péao
4.1. Estrutura e objectivos

Sediado em Seia, na Quinta Fonte do Marrdo, o Mdee®ao € um complexo museolégico de
identidade privada, cuja abertura ao publico oco2@02. Dotado de quatro salas expositivas e de
outros espacos (onde se destacam um Bar-Biblioteoa, mercearia antiga, um restaurante e uma
padaria) pretende dar conhecer a “Histéria do Pdesde as formas de cultivo, passando pelas
técnicas tradicionais de moagem, producao e distéib, as quais se encontram em vias de extingao.

Nas varias salas expositivas, recria-se o cicldidi@nal do pdo portugués, desde a terra, a eira, o
moinho, a casa, o forno, bem como as respectiVamale instrumentos utilizados. A reconstituicdo
de uma antiga padaria e de trés moinhos em coasfantionamento sdo um tributo a sua
incomensuravel importancia durante séculos, masggaticamente extintos.

A evolucdo politica e social de questBes relaciamadom o pdo em Portugal, desde 1640
(Restauracao da Independéncia) até 1974 (Restaudac®emocracia), apresentada em dezenas de
documentos historicos, e a sua utilizagdo comaefdet inspiracdo artistica, através da producédo de
azulejaria, ceramica, filatelia, arte sacra, iconfig, pratas, madeiras, sdo outras das mais-valias
expostas neste espago museolégico. Por outro dadatitui-se como espago ludico-didactico, com
uma forte componente interactiva, através da rgiao ciclo do pao e da sua feitura.

4.2. O numero de visitantes: evolucéo e distriluigditempo

A figura 6 refere-se a evolugdo anual do nimeraisiantes ao Museu do P&o, desde 2003 a 2007, o
qual ascende neste periodo a mais de meio milhgiee gignifica em média mais de 360 entradas por
dia. O ano de 2004 foi, sem davida, o mais préspara 0 complexo museolégico, com 124.514
visitantes, seguindo-se o de 2007 com 117.700dadra&ambora 2005 e, sobretudo, 2006 assinalem
guebras face a 2004, o numero de visitantes exaed&00 mil.
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Figura 6. Evolugé@o anual do nimero de visitantes
(Fonte: Elaboragéo propria, com base nos dadoedinios pelo Museu do P&o)

Anualmente, sdo 0os meses de Fevereiro, Marco & Ui assinalam o maior nimero de visitantes,
seguindo-se a estes, embora com menores quawottatie de Agosto e Dezembro (Figura 7). A
chegada da Primavera a 21 de Margo, a qual setedracpor temperaturas mais amenas face ao
Inverno, a que se associa a dinamizacdo de méltipletividades escolares, tais como as
comemoracdes do dia da Arvore e da Crianca, erias fifo Carnaval e da Pascoa, s&o os factores que
melhor explicam a maior procura deste espaco magieol
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Figura 7. Evolucao mensal do nimero de visitantes.
(Fonte: Elaboracéo propria, com base nos dadosdmos pelo Museu do P&o)

No més de Agosto, a crescente procura explicad&g®e s, pelo regresso temporéario dos emigrantes
portugueses residentes no estrangeiro, mas tandleéidp a preferéncia pela natureza, pela paisagem,
de muitas familias, para desfrute das suas féedgedio, trocando o turismo balnear pelo melhor que
a montanha tem para oferecer. No que se referééaa@enDezembro, apesar de ndo apresentar valores
tdo elevados, face aos anteriormente referidodérgia uma importante procura, tendo sido o ano de
2005 o que assinalou o maior numero de visitaktggesenca de neve, praticamente exclusiva deste

maci¢co, em associacdo com a celebracdo do Natgbassagem de Ano motiva a deslocagdo ao
macico Central e, com isto, uma maior afluéncidMaseu.
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Figura 8. Distribuicdo dos visistante (em %) pelias da semana, em 2004.
(Fonte: Elaboracéo propria, com base nos dadosdmos pelo Museu do P&o)

Semanalmente, € ao Sabado e, em particular, aongorgue a procura € maior, concentrando-se nos
fins-de-semana cerca de 50% dos visitantes. Noantes dias da semana, a distribuicdo é bastante
equitativa, recebendo este espaco museolégico Ehieel 3% dos totais anuais.

O gréfico da figura 9A refere-se a proveniéncia detantes do Museu do Pao, o qual nos permite
verificar que a esmagadora maioria, com um valocegreual de 97%, € de origem nacional. Os
restantes 3% s&o estrangeiros, maioritariamentanbés, brasileiros, franceses, dinamarqueses e
holandeses. Dos nacionais, mais de metade surge gobma individual ou em familia (57%),
enguanto os grupos, onde se incluem excursdesb&tams visitas escolares, representam 36,5% das
entradas totais, desde 2003 (Figura 9B).

® Nacionais ™ Estrangeiros ® Individuais ™ Grupos  w Gratuitos
A B

Figura 9. Proveniéncia dos visitantes do Museuam(R) e classificacdo dos visitantes nacionais (B)

em %.
(Fonte: Elaboragéo propria, com base nos dadoeditos pelo Museu do P&o)

Pese embora o facto de ndo existir uma informaefialtdhda sobre a proveniéncia geografica dos
visitantes deste museu, segundo informacdes fata®cpelos responsaveis desta estrutura “as
respectivas andlises apontam para a provenién@ast®as de todo o pais com a maior fatia a vir do
litoral, sobretudo da grande Lisboa e do grandéoPdé as escolas e outros grupos, que representam
uma parte importante do total, provém de todo g”pé&stes resultados perfilam-se com os obtidos
por Fernandes (1998), quando procedeu a caraci@oiztos turistas que afluem a Serra da Estrela,
considerando que, em termos de origem geografecajedfica 0 dominio avassalador do turista
portugués, sendo no entanto de registar a grasgerdéo geografica dos inquiridos, que se repartira



por 57 concelhos do nosso territério, com espéc@tiéncia para os da faixa litoral com destaque
para as areas metropolitanas de Lisboa e Porto.

4.3. O interesse pedagdgico

Entre as multiplas ac¢des culturais levadas a pabeste espaco museoldgico, das quais se salientam
exposic¢des, coloquios, ha ainda a destacar a tespémcao didactico-pedagdgico. De facto, todo o
museu se apresenta como um espaco pedagoégicompdetende demonstrar a todos os visitantes as
meétodos, técnicas e utensilios utilizados na p@augo pdo portugués, desde a sementeira dos
cereais, passando pela sua moagem, feitura ebdigfio do p&o. A comunidade estudantil mais
jovem € dada, ainda, a possibilidade de interagg, sala pedagdgica, nas varias etapas de
transformacéo do pado, manipular a prépria farinlzssstir a sua cozedura num forno tradicional a
lenha.

O Museu dispbe também de uma sala, histérica, sedaz a Geografia do P&do, com destaque para
nove regides principais, a que se associam amaltrpdo em fungao do tipo de cereal predominante
(centeio, milho, trigo, mistura, entre outras). Campromoc¢ao destas actividades, tradicionais e em
vias de extincdo devido a industrializacdo do mesoede panificacdo e ao crescente abandono do
espaco rural e consequente ampliacdo das areasasrbm que deixa 0os mais novos distantes das
técnicas de producdo agricola, tornam-se vitaipreaervacdo das memorias de um passado, ndo
muito longinquo, mas em vias de extin¢éo.

4.4. A importancia enquanto entidade empregadora

Segundo a associacao de Pequenas e Médias Em{ibtiasde Portugal, entende-se por Pequenas
Empresas as entidades empregadoras que compreeatend0 trabalhadores, sendo ainda
classificadas, segundo esta instituicdo, como asaguesentam maior dinamismo, pois dispdem de
estruturas mais leves e flexiveis. Por consegumt®juseu do Pao, com 30 a 40 trabalhadores,
conforme as necessidades nos dias e periodos xigentes, pode ser considerado como uma
pequena empresa.

Desta forma, constituiu-se como uma fonte de coi@lgiemprego, especialmente para as populagdes
que residem nestas areas serranas, pois a maierduer trabalhadores sdo oriundos do respectivo
concelho. Por outro lado, a presenca de um peglgaacom produtos tradicionais e de um
restaurante, onde se recuperam os sabores tradgciten gastronomia serrana, permite a dinamizagéo
e 0 escoamento dos produtos locais, constituintbéen, nestas circunstancias, um factor de criagéo
de emprego a montante.

4.5. Ligacdes com o turismo de neve e paisagem

Situado nas imediagBes de um dos principais eig@cdsso as partes mais altas da Serra da Estrela,
Museu do Pdao, beneficia de uma excelente localizge@dgrafica, constituindo uma mais-valia no
escasso conjunto de ofertas culturais, disponiwedas quanto visitam este espaco serrano. Como
refere Fernandes (1998), se a neve e a contemptiEcgmisagem aparecem destacados como 0s
principais elementos de atraccdo a serra, a fatardmacdo e recreio surgem como fontes de
descontentamento, em virtude da falta de infraiestis e equipamentos que possibilitem a quem
visita a serra, um complemento em relacdo as @®motencialidades naturais e histérico-culturais
deste espaco.



5. Conclusao

A localizacéo privilegiada do Museu do Pao, num pliiscipais eixos de acesso ao topo da Serra da
Estrela, o interesse inerente da tematica, um@weo pao constitui um dos principiais alimentos da
dieta mediterrdnea, aliado a multiplicidade de esgéulturais que promove, as diversas actividades
didacticas e pedagdgicas que fomenta, pela suaargéecontribuicdo no estudo da histéria local, ou
até mesmo regional, pelos usos, modos de vidaledes que recupera, pelas inUmeras tematicas que
desenvolve em torno do péo, sdo factores que gaegamam para 0 enorme sucesso desta iniciativa.
Com efeito, este museu, de natureza privada, é asmthis visitados a nivel nacional, recebendo,
desde que abriu portas, mais de 100 mil visitaabesno. Nestas circunstancias, pode afirmar-se como
uma das mais importantes estruturas dinamizaderased geogréafica onde se insere.

Situado numa regido de montanha, com uma evoleg@nte, complexa, marcada pela desarticulacédo
da sua estrutura social e econémico, especialngeptatir de meados do século XX, e consequente
marginalizacdo e descaracterizagdo, face ao abardmuitos modos de vida especificos destas
regides, a Serra da Estrela tém vindo a benefiemarparticular nestas Ultimas duas décadas, de uma
revalorizacdo do respectivo potencial eco-cultutathando-se atractiva ao nivel paisagistico,
ambiental e histérico-cultural.

De facto, emergem hoje “novas” vocacdes que, ligiaa patriménio natural, historico e cultural,
tendem a dinamizar estes espagos e a dota-losvds atractividades. Estas vocagdes estéo ligadas,
de forma crescente, as actividades turisticassunas multiplas formas, que vao da contemplagéo dos
elementos paisagisticos aos desportos radicaisampde pela revalorizacdo e manutencdo de
actividades tradicionais.

Uma oferta diversificada de produtos turisticosgeurassim, como um dos elementos-chave do
desenvolvimento destes espacos. Do ponto de \dstadmico, 0s beneficios esperados sdo 0 aumento
dos empregos para os residentes locais, 0 acrésizimeeceitas das actividades relacionadas com o
turismo, o estimulo ao aparecimento de novas empresisticas, promovendo e diversificando a
economia local, encorajando a producdo de bensdutms locais, a melhoria da oferta de servigos e
equipamentos. Os beneficios poderdo passar tamblEnppmocao estética, espiritual e de outros
valores relacionados com o bem-estar, pelo apetiuaacdo ambiental para visitantes e locais, e pelo
estimular do desenvolvimento e valorizacédo da aultu

Contudo, a crescente procura turistica, com a coleste afluéncia de turistas terd de implicar novas
formas de estruturacdo do territério, aspectos, amémomento, pouco considerados tanto nas
planificacdes turisticas como ambientais. No caseedra da Estrela, é reconhecida a massificacdo em
algumas épocas do ano, nos tipos e densidadesndeugdes, no desenvolvimento de actividades
pouco ajustadas as condicbes ambientais existeqtes, em muito tém contribuido para o
descaracterizar da paisagem, colocando em causagidade e o valor ecocultural de alguns dos
seus espacos.

Compete aos agentes publicos e privados, com reabitidades acrescidas na gestdo, ocupacédo e
promocao deste espaco, a sua utilizacdo racichadtentavel.
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