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Resumen.

El ejido El Rosario, ubicado en la Reserva de lasBira Mariposa Monarca, representa un ejemplo
nitido de la aplicacién de los modelos de desaoroliral que en el contexto de la globalizacién y el
desarrollo sostenible se han definido para las sdades y territorios rurales de la mayor parte del
planeta. En este trabajo se analizan las orierdaes especificas de esos modelos y sus repercsisione
socio-ecologicas. Repercusiones que muestran umbficazwion sustantiva en las dindmicas socio-
econdmicas y culturales de esa localidad asi com disolucion de los patrones tradicionales de
organizacién y relacién social. La perspectiva igta muestra, por otro lado, una logica de
organizacién y aprovechamiento del agroecosisten@s rfarmonica” en términos sociales y
ecoldgicos, que remite a la consideracién, entragtde la importancia del conocimiento y cultura
campesina en la construccién de modelos de desamaial, no considerados, o incluso desdefiados,
por las politicas publicas actuales.

Palabras clave: turismo rural sustentable, diversitacién y multifuncionalidad, cultura
y sustentabilidad rural, areas naturales protegidas

INTRODUCCION.

Los finales del siglo pasado abrieron paso a pd#sireorientaciones en el modelo de desarrollo a
nivel mundial del que no ha quedado exento el seatal. La globalizacién de corte neoliberal y el
desarrollo sostenible han prefigurado una nuevecdidn del desarrollo rural que basicamente se
orienta hacia la promocion de un nuevo tipo derdifieacién y multifuncionalidad de los espacios y
actividades rurales -que no se asemeja a la egtratmiltiuso que histéricamente ha caracterizaldo a
economia campesina-, sumando ademas, la no meeard& cuidado de los recursos naturales.

En la experiencia que se presenta en esta poneseiadvierte que esta nueva orientacion del
desarrollo rural introduce un elemento de disrupcéi los valores y patrones socio-culturales
tradicionales que generan una sensible pérdidamtédo del ser campesino que se traduce en anomia
social. Sus expresiones concretas son la migraei@pandono paulatino de la labor agropecuaria, |
emergencia de conflictos internos y una tambiérsibn afectacion al ecosistema en que estas
localidades rurales se asientan. A partir de estpeesiones especificas surge la interroganteacer
del futuro que espera a las sociedades y espagiakes de continuar con la tendencia oficial del
desarrollo rural que se observa dominante desdkfirde la década de los 80 del pasado siglo.

El ejido El Rosario, localizado en una importartea forestal del Estado de Michoacan, México, ha
sido receptora, desde hace mas de 20 afos, dei®&a arientacion del desarrollo rural. EI impulso
del turismo calificado de sustentable, cuyo obgetdficial es principalmente la conservacion del
habitat de la mariposa monarca, ha modificadaadtliente la dinamica socio-econdmica y ecolégica
de los habitantes de esta localidad. Experience a@uoja interesantes elementos de andlisis y
reflexion tanto sobre las expresiones particulgtesadopta esta nueva estrategia oficial del dekarr
rural, como sobre las dinamicas que ha generaidteaior de las localidades y espacios rurales.



1. El presente del desarrollo rural en el ejido El Roario: entre las Areas Naturales
Protegidas y el Turismo Sustentable.

1.1 Ubicacién de la zona.

Perteneciente al Municipio de Ocampo, el ejido &dio, se ubica en la region oriente del Estado de
Michoacan, importante zona forestal de la entidegidn IV en el mapa no. 1), a la que llega, ara
hibernacion, la mariposa monar@afaus plexippysdesde siglos atras. Ser refugio de hibernacion y
reproduccion de este lepidéptero ha sido el mgbeoel que el area, desde 1980 ha transitado por
diferentes rangos de proteccién hasta alcanzal @fioel986 la categoria de Reserva Especial de la
Biosfera Mariposa Monarca (RBMM).
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Mapa No.1. Ubicacion del Municipio de Ocampo

La Reserva se localiza entre los linderos del nipivicle Ocampo y otros pertenecientes al Estado de
México (Mapa No. 2).
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Mapa No. 2. Localizacion de la Reserva de la Braskéariposa Monarca y del ejido El Rosario.



1.2.  Orientaciones del desarrollo rural en el efiti®osario.

“Hablar de la Reserva Especial de la Biosfera Marga Monarca es descubrir dos milagros: la supemniia
de la mariposa y la persistencia de la poblaciédigena y campesina. Los dos fendmenos son extraoias:
la mariposa por su perseverancia milenaria de emges dos veces al afio un largo vuelo de mas d€5,00
kilbmetros; los campesinos, por su capacidad passtir el embate politico, recrudecido en losmitis afos,
en contra de los productores tradicionales. Enpmupias formas, cada uno batalla por la supervisiana
conciencia de las amenazas y sin muchas armas aligestan” (Barkin, 1999).

El ejido El Rosario no ha escapado a la dinamieaagulo general ha seguido el modelo de desarrollo
hacia el campo mexicano: desde la modernizacioma degricultura de los afios 50-60, hasta la
instauracion del modelo neoliberal, junto con laadsgia institucional del desarrollo sustentahle g

se pone en marcha a mediados de los 80. La expresd§ claramente dirigida hacia esta zona es
aguella enmarcada en la vertiente especificamemtbiental” del desarrollo rural. Esto es, la otra
cara de las politicas dirigidas hacia aquel sect@ no inserto en la economia de mercado, asentad
en zonas de alta biodiversidad y con elevadosédadie marginacion en las que la conservacion del
habitat natural con la promocién de nuevas viaslésgarrollo rural que permitan superar el estado de
pobreza en que se encuentran sus habitantes. S@nnsie ha hecho recaer basicamente en cuatro
instrumentos vinculados entre si: Programa de @rdamto Ecoldgico del Territorio, Programa de
Desarrollo Regional Sustentable —considerado dlumento mas acabado de la politica para el
impulso del desarrollo sustentable-, Programa des@wacion de la Vida Silvestre y Diversificacion
Productiva en el Sector Rural, y el Programa déeBeton y Vigilancia (CONANP, 2001:51; Toledo,
M.C. op.cit: 39: CONANP-FE,UNAM: op.cit: 87).

En esa vertiente, El Rosario, constituye una eimesitida de la aplicacion de la estrategia
institucional del desarrollo sustentable aplicada territorio mexicano que condensa la «otra»
propuesta oficial del desarrollo rural: la conseida de los ecosistemas y la diversificacion y
multifuncionalidad de los espacios y actividademeémicas.

1.2.1 El proceso de «ambientalizacion» del agrastemsa de El Rosario.

“No hay duda, los ecologistas creen que para coveselos bosques y la Mariposa Monarca,
hay que quitar a los duefios de en medio” (DiarioM@ de Michoacan, 1993)

El proceso que culmina con la declaracion del stasia campesino de El Rosario, y de otras
comunidades rurales aledafias, como Reserva Ndwital Biosfera Mariposa Monarca, inicia en los
afos treinta del pasado siglo. Investigacionesieetificos extranjeros fueron induciendo tanto a
cientificos mexicanos como a los sucesivos gobgerro definir esta zona como Area Natural
Protegida. No obstante el descubrimiento de la#tifieos, la historia registra que por siglos lasas
asentadas en estas regiones habian convivido cdafgposa Monarca sin la intervencién de
cientificos que regularan el manejo del bosqueagnamas politicos que impidieran a los lugarefios
el uso y manejo tradicional de sus recursos fdesstédAntes la gente miraba y llamaba a las
mariposas como “palomas”, padpalotzin, como algo de la naturaleza” (expresion de umestgtado

de El Rosario). Esta convivencia llegé a formartede la cosmogonia indigena reconocida por las
instituciones publicas quienes la registran dégaisnte manera:



“La presencia de la mariposa monarca durante la &pale invierno en los bosques de oyamel del
centro occidente mexicano es un fendmeno naturakestralmente conocido por los pueblos
indigenas, las comunidades campesinas y los potdadie la region, transmitida de una generacion
a otra por medio de la transmisién oral e incorpdoeen la memoria colectiva y la historia local. sLo
Purépechas —etnia de Michoacan- que habitaban leazantes de la llegada de los espafioles, la
consideraban “el alma de los muertos” e interpregatsu llegada como el anuncio de la visita de los
difuntos por coincidir su arribo con los dias prirmey dos de noviembre. Los Mazahuas y Otomies —
del Estado de Meéxico-, la asociaron a los ciclos pduccion agricola llamandola “la
cosechadora”, por ser durante esa etapa de las ledale cultivo cuando la monarca visitaba sus
tierras y porque al inicio de la preparacion dedembra se retiraban de ellas. Ambos ritos siguen
estando presentes en el pensamiento de los pualigenas”’(CONANP, 2001: 10-11).

Esta convivencia empieza a ser intervenida, comilosase sefiala, en principio por las investiga@gone
gque desde organismos internacionales se realiznaade la biologia, hibernacién y migracion de la
Mariposa Monarca, iniciadas en 1937 por un zodlognadiense, a la que se van uniendo otros
cientificos e instituciones extranjeras a travétadénion Mundial para la Naturaleza (SEMARNAT,
2004). Se van configurando asi las condicionea gae a través de mdultiples reuniones de caracter
internacional, el gobierno mexicano emita, en engcurso de 20 afios, tres decretos que
paulatinamente van ampliando la distancia, antesistente, entre sociedad rural y ecosistema (ver
tabla 1). El primer decreto, en 1980, declara eh@omo Zona de Reserva y Refugio de la Fauna
Silvestre; el segundo, en 1986, establece 16.1tfrdeas como Reserva Especial de la Biosfera
Mariposa Monarca y, finalmente, a partir de la R&éurde América del Norte sobre la Mariposa
Monarca celebrada en Morelia, Michoacan en 199@csgerda iniciar un proceso de redefinicion de la
Reserva con base en nuevas investigaciones biafgealizadas. La novedad es que a la par se
considera la necesidad de establecer algunos mseuaside compensacion para las comunidades
rurales afectadas.

Es asi que el 10 de noviembre del afio 2000 la sendecretd finalmente como “Reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca” ampliando su area, deptimeras 16,110 hectareas, a 56,259 ubicadas
entre los Estados de México y Michoacan (Mapa No.Esta area fue clasificada, a su interior, en
zona nucleo con 13,551.5 has., y zona de amortigumaoncon 42,707.5 hafSEMARNAT, 2004 y
CONANP 2001).

! Se consideran zona nucleo “...los territorios goestituyen el habitat indispensable para la peemeia del
fen6meno migratorio de la mariposa monarca y etbagenético formado por las diversas especies fle a
habitan” (SEMARNAT, 2004). En estas zonas solo emngien actividades de investigacion. Son areasl€o
existen bosques puros de oyamel o0 asociacionegateed y pino. Las zonas de amortiguamiento soflaas
que rodean a las zonas nucleo y se establecepuaegerlas de los impactos exteriores (ibidem).



Tabla 1. Cronologia del proceso de« ambientalirecite! ecosistema del Ejido El Rosario

Afio | Accién

1937 El Dr. Fred Urquhart de la Universidad de Toro@anad4, inicia sus investigaciones sobre la bialog
hibernacion y migracion de la mariposa monarca erddmérica

1975 Colaboradores del Dr. Urquhart empiezan a descalgimos sitios de hibernacién de la mariposa en|el
Estado de México.

1976| El Dr. Urquhart publica “The Monarch’s Winter Home# la revista National Geographic.

1977 En la revista NaFuraI History, el Dr. Lincc_>|n P.d®ver de la _Universidad de Florida, publica la ubiéa
de algunos parajes ocupados por la mariposa moearkbExico.
Se realiza la primera reunién de especialistasad&nion Mundial para la Naturaleza (UICN) |en

1977| Washington, E.U., y se propone la conservacionadeateas mexicanas de hibernacion de la marjposa
monarca.

1979 Segunda reunidn de especialistas de la UICN, eta@usa. Se acuerda solicitar al presidente deiddéex
su intervencion en la conservacion de la mariposaantca.

1980 Primer decreto presidencial para la proteccionodesitios de hibernacion de la mariposa Monarcaogom
zona de reserva y refugio de fauna silvestre.

1981 Realizacion en la ciudad de Morelia, MichoacanRta@her simposio sobre la Biologia y Conservacién de
la mariposa Monarca.

1983 Visita de la Reina Isabel y del Duque de Edimbung@sidente de la WWF a la regién Monarca y
manifiestan el interés internacional por la conseidn de este fenémeno.

1984 Constitucion del Fideicomiso Mariposa Monarca, nj@h@ por Monarca, A.C., para apoyar al gobigrno
mexicano en las labores de proteccién de la maipos

1986 Realizacion de la segunda conferencia internacieohlre la Mariposa Monarca en Los Angeles,
California, E.U.

1986 Primer decreto presidencial que define 16,110 hamo Reserva Especial de la Biosfera Mariposa
Monarca.
Incorporacion de la zona de la Reserva al Progrden&Conservacion de la Biodiversidad en Areas

1992| Naturales Protegidas Selectas de México, finangmmtcel Fondo Global del Medio Ambiente (GEF por
sus siglas en inglés).

1995 Por iniciativa canadiense, se realiza el Tallerapar implementacion del Bosque Modelo Marippsa
Monarca en la region oriente de Michoacén.
La Comision para la Cooperacion Ambiental (CCAnér el acuerdo para el desarrollo de un Programa

1996 . o )
de América del Norte para la Conservacion de laifaa Monarca.

1997 Reunién en Morelia, Michoacéan de expertos de Estatlodos y Canadé sobre el tema de la mariposa
monarca.

1998 La World Wild Found organiza en la ciudad de Méxigo taller de investigacion para la conservacién d
la mariposa monarca.
Integracion del Comité Trilateral (México-Estadosidlbs-Canadd) para la Conservacion y el Manejo de

1998 ; X ; -
la Vida Silvestre y sus Ecosistemas con el temla 8donarca como una prioridad.
Por iniciativa de Canada la Red Mundial de Bosdueselo financié la creacion de la ONG Bosque

1998 ;
Modelo Mariposa Monarca, A.C.
Reunién en Minnesota, E.U., para desarrollar lappesta de instrumentacién de un programa de

1998 ., : .
Educaciéon Ambiental de la Mariposa Monarca.

1999| Realizacién de un Simposio de Investigacién sabiddriposa Monarca en Rosemont, lllinois, E.U.
Segundo Decreto Presidencial que amplia los lindigésirea protegida Reserva de la Biosfera Mari

2000 Monarca de 16,110 a 56,259 has., que queda bajdniénistracion de la Comision Nacional de Arpas
Naturales Protegidas dependiente de la SEMARNAT.

2000 Creacion del Fondo para la Conservacion de la Maapvionarca (Fondo Monarca-WWF) que bysca
apoyar a los campesinos asentados en la zona malegue conserven sus bosques.

2001] Reunién de cientificos en Kansas, E.U. para andbzdinamica poblacional de la mariposa Monarca.
Realizacion del primer Foro Regional Mariposa Moaaen Valle de Bravo, Estado de México, cuya

2004 intencion fue coorndar esfuerzos interinstitucionales y evitar lgpéision y duplicacion de actividadyg

(Estas reuniones se han continuado realizandoseafios 2005, 2006 y 2007, sin que se observe a

vance

alguno)

Fuente: Sistematizacion personal con base en SEMRRRBIO4: Memorias del Primer Foro Regional Maripddanarca,
Marzo. México y CONANP, 2001. Programa de ManejadRdserva Especial de la Biosfera Mariposa Monakdéxico.



La medida inmediata que se introduce con los dexes la veda total e indefinida de la explotacion
forestal y del aprovechamiento de la flora sihveste las zonas ndcleo, asimismo se establece la
prohibicion para la ejecucién de obras publicagivadas dentro de esta area y solo se autoriza la
entrada a investigadofesEs decir, una expropiacion en toda la extend@ha palabra. Estas medidas
generaron una serie de protestas y movilizaciome$osl campesinos afectados pero, sobre todo,
provocaron la modificacién radical de la tradiciodanamica socio-econdémica y cultural de las
comunidades asentadas en esa zona.

1.2.2 Expresion de la multifuncionalidad y diveicsition en el ecosistema de El Rosario: el
turismo sustentable.

El instrumento politico dirigido a la conservacia las areas naturales protegidas es el Programa de
Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS), cread®995 y manejado desde el afio 2000 por la
Comision Nacional de Areas Naturales ProtegidasN@@P), momento a partir del cual, la filosofia

de este Programa se orienta hacia la estrategtariesada “Conservacion para el Desarrollo”, que, al
menos en sus planteamientos, introduce elementosadeter cualitativo enfocados hacia “...el
fomento de un modelo de planeacién regional desaliatdo, participativo y democratico (...) en el
gue la utilizacion de los recursos naturales lecalentribuyan a disminuir la pobreza, impulsar el
crecimiento productivo y el aumento de los ingrededos habitantes de las regiones prioritarias”
(CONANP-FE, UNAM, op.cit: 87; SEMARNAT, 2003). ses, “hacer compatible el desarrollo
social con el cuidado del medio ambiente y losnssinaturales” (CONANP-FE, UNAM: op.cit:88).

La politica hacia El Rosario se canaliza, puesndémentalmente a través del PRODERS que no
elimina, por otro lado, la aplicacion de otros pesgas gubernamentales tanto federales como
estatales (CONAFOR para labores de reforestacidi@ARPA con el programa Alianza para el
Campo y FIRCO; SEDESOL, DIF, y los propios del gobo estatal (ibid: 105). No prohibe tampoco
la accion de organizaciones no gubernamentalesmades y extranjeras que intervienen en la zona,
sino mas bien, las apoya

La estrategia central que se plantea en el PRODPBR@& hacer compatible el desarrollo
socioecondmico con la conservacion de los recunstgrales se sintetiza da promocién de
actividades productivas alternativas a las tradicinales entre las que se encuentran el ecoturismo,
manejo de la vida silvestre, acuacultura ruralfwapde carbono, eco-certificacién, bio-prospeccion
aprovechamiento sustentable de la vida silvestieedas principales (CONANP, 2006: 84). La
argumentacion de fondo que se utiliza para juatifesta reorientacion en la funcion de los espacios
rurales y la sustitucion de las actividades prddast campesinas tradicionales se resume en la
transmutacion del valor de uso de los recursosralatien que se basa la tradicional economia
campesina, por el valor de cambio de la naturayegas recursos: “El objetivo es reconvertir las
actividades productivas tradicionales consideragasedadoras de los recursos naturales y del medio

Z Las reglas donde se especifican las actividadesijidas y las prohibidas en ambas zonas se enaumeah
CONANP, 2001 pp. 102-119.

3 A través de la firma de un convenio con el Progral®m Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD,esetg
proyecto denominado Espacios Publicos de Concértgmra Procesos de Desarrollo Sustentable Loeabgu
propone como objetivo fundamental fortalecer latip@acion de los distintos grupos de la sociedados
procesos de planeacién, ejecucidn y seguimienta gelitica ambiental.(CONANP-FE, UNAM, op.cit: 87)



ambiente y apoyar a los habitantes de las ANP y p&& que disefien y pongan en marcha proyectos
productivos que se enmarquen en los denominadgscios de la conservacioifnegritas de la
autora). Esto es, “Se considera que dando valaréesico a los recursos naturales se contribuye o
garantiza el aprovechamiento sustentable y el isgpdél desarrollo econémico local” (ibidem: 88).

Los instrumentos que se definen para llevar a eabs estrategia son el ya mencionado PRODERS,
el Programa de Empleo Temporal (PET), y la paditign de las organizaciones del sector social —
ONG’s- ya sefalada anteriormente. Los apoyos ggedi fundamentalmente a las siguientes

acciones: (SEMARNAT; 2003; DOF, 2005:41):

» Estudios Técnicos (de prefactibilidad y factibitiglanonitoreo, conservacion y manejo de los
recursos naturales; programas de desarrollo coanimi/o microregional).

e Proyectos Productivos Comunitarios (conservacion rgstauracion de ecosistemas;
establecimiento de plantaciones agroforestalesra®sy huertos comunitarios).

e Capacitacion Comunitaria (aplicacién de nuevasdiegias; gestion; educacion ambiental).

En El Rosario, estos lineamientos se han ido aplicgaulatinamente sobre todo en dos lineas: 1) la
limitacion y control del manejo tradicional que Empesinos hacian del ecosistema forestal, es todo
sus aspectos (aprovechamientos forestales, laber@mpia y reforestacidn, recoleccion tanto delef
como de material para la construccion de sus céieesmedicinal y alimenticid) 2) la orientacion
hacia el turismo calificado de sustentable y cotaédecuacion del territorio a las necesidadesstie
actividad —expresion de la multifuncionalidad-, quiemas se complementa con la promocién de otras
actividades no agricolas y asociadas a la actividdsitica, como es el caso de un taller de costura
serigrafia instalado en el ejido.

La actividad turistica en El Rosario inicia en Bbd 982, cuando empieza a difundirse publicamente
la existencia de las colonias de mariposas en lesegues vy, siendo El Rosario el Santuario mas
grande de la Reserva, la atencion institucionalasaliza de forma importante hacia la construccion
de la infraestructura turistica que, no sin conagiicnes y enfrentamientos, ha ido asentandose
paulatinamente en el gjido (fotos 1 - 3).

* La resistencia y rebeldia de los campesinos freméges prohibiciones les ha permitido tomar estedidas en
forma relativa; es decir, no siguen a pie juntidatas determinaciones institucionales, lo quéadegsevado a no
pocos enfrentamientos con los técnicos de la CONANP
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Foto 2: El sendero en el Santuario Foto 3: La MedpMonarca en los bosques de El
Rosario

Esta actividad se realiza durante los meses deemive a marzo y se ha convertido en una
importante fuente de ingresos para el ejido perbi@n en una fuente de enfrentamiento y
conflictos internos y externos.

Podria decirse que la administracion del centristino tiene un alto grado de autogestion.

Los 261 ejidatarios titulares se han organizadouatro grupos de 65 personas y cada grupo
se hace cargo de la atencion y administracionetgr@ turistico una temporada a la vez. Los

65 participantes reciben un sueldo por la actividzalizada y las ganancias se distribuyen
entre los 261 ejidatarios titulares, restando stas correspondientes al mantenimiento del
Santuario y los derivados de la elaboracion desklmsvenirs (artesanias) y otros gastos
adicionales. Adicionalmente los ejidatarios y sijgshpueden ofrecerse como guias o vender
artesanias o comida.
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En El Rosario, ademds, se ha establecido canrédor comercial en el que cada ejidatario ha
construido —con fondos publicos-, una pequefia dééren el que se ofrecen artesanias o, en la
mayoria de los casos, comida. A través del PROD&RISan canalizado apoyos econémicos para la
instalacion de un taller de costura y serigrafii i@ elaboracion dsouvernis—-camisetas- (foto 4y

5), con la capacitacion correspondiente. De lamaisnanera se ha instalado un criadero de truchas,
muy solicitadas en la temporada turistica.

f L A - A
Foto .4: En el taller de costura Foto 5: En elléalde serigrafia.

El importante apoyo recibido para la realizacionla® estas actividades no se ha traducido sin
embargo en lo que se pretendia: diversificar ltisidades econ6micas, generar empleos y, a su vez,
arraigo en la localidad, pues a pesar de que sacibdpa 60 personas —hombres y mujeres- que
recibieron $1.445.00 cada una “por aprender” casfigerigrafia, en el afio 2006 se tenian contratada
solamente 3 personas que, para el 2007 se redwjedms y, la migracion, a decir de los mismos
habitantes, se ha aumentado pues ahora tambi@&m $@svmujeres jovenes, hijas de los ejidatarios.

2. El pasado del desarrollo rural en El Rosario.

2.1 La dinamica agroecoldgica previa. La estrategitiiuso campesina.

Con 2.220 hectareas de superficie y 261 ejidatanasderechos plenos, en El Rosario la distribucion
de la tierra —absoluto minifundio-, la estiman kabitantes en 1.2 hectareas promedio por ejidatario
Asentada en un ecosistema forestal, la poblaciéa $a dinamica socio-econdémica, hasta antes de los
decretos, en practicas eminentemente campesinaactariradas por una pluriactividad vy
diversificacion cualitativamente diferente a la qetualmente se les ha impuesto. Pluriactividad y
diversificacion que darian cuenta, como sefialanm@nz Gonzalez de Molina y Sevilla Guzman
(2000:105) de un alto nivel de interaccion entie diferentes componentes. “Interaccion potenciadora
en la que los productos de un componente sonaddi en la produccion de otro componente”. Esto
es, la estrategia de uso mdultiple del agroecoséstmamacteristica del modo campesino de uso de los
recursos naturales (Toledo, 1980:46)
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El agroecosistema de El Rosario se conformabaipaimeente por cuatro subsistemas: el forestal, el
agricola propiamente dicho y el ganadero. Tresr&sfque se complementaban con una cuarta: el
trabajo fuera del ejido (Figura 1)EStos cuatro ambitos productivos tenian por objeto,
obviamente, la reproduccion social y economica aleuidad doméstica campesina. El
subsistema forestal se explotaba en comun, miemi&asa agricultura y ganaderia era y sigue
siendo una préactica de caracter familiar.

v
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\ 4
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Figura 1. El ‘antes’ en el agroecosistema de El Ro®.
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3. Entre el presente y el pasado del desarrollo rueal El Rosario: posiciones oficiales
y resistencias sociales.

“El decreto es como cuando a usted le quitan ebtéehsu casa...
¢ora a ‘glievo’ tenemos que hacer lo que el gobiepuiere?”.
(campesino de El Rosario).

La dindmica socio-econdmica y politica a que seviggd sometido el agroecosistema del ejido El

Rosario en los dltimos 20 afios, pero sobre todedpuesta de la poblacién hace imprescindible su
incorporacién en este trabajo. Es parte de unarldisambiental y social que no ha terminado y que
arroja, justamente, importantes sefialamientos sidemar en los procesos de construccion del futuro
del desarrollo rural, sea desde la perspectivéabticdesde las propuestas alternativas.

El decreto que convierte el territorio rural en RBMa generado una radical transformacion de la
dinamica interna y externa de la localidad, engipin con la cancelacion de la actividad mas
significativa para la economia de los ejidatarios -aprovechamientos forestales-, que los campgsino
han interpretado como un despojo de sus recurseilddlefia para la energia doméstica, limitacion
en cuanto a la recoleccion de los frutos del bosfauma y flora comestible-), ademéas de imponer un
manejo del bosque determinado y dirigido por laitéds de las agencias gubernamentales. Esta
accion ha determinado, en los hechos, una desauitiéul de los ejidatarios respecto del ecosistema en
el que han vivido. Desvinculacion que ha genera&dstencias y confrontaciones de los ejidatarios
con las autoridades gubernamentdlBgsde que se decreto la reserva, el ejido entr@@nflicto con

el gobierno. Se decretdé en contra del pueblo, @so el ejido se ha negado a trabajar con el
gobierno. Se hizo un ordenamiento ecoldgico padarde lo establecido ahi se ha cumplido. Ahora
van a hacer otro pero no sirve de nada si no logeni’ (testimonio de un ejidatario).

La promocion del turismo ‘sustentable’, ha generaobién una importante diferenciacion social al
interior del ejido asi como disputas tanto entre éfidataros como de éstos hacia las agencias
gubernamentales. Los ejidatarios de todas las doiedes afectadas iniciaron un proceso de
movilizacion intenso y persistente hasta el aficoli@6luso, solicitando reiteradamente la revisiéh d
decreto y disminuir el &rea de la zona nucleo. fémica de una reunion tenida con un directivo del
gobierno federal sefiala, por ejemplo: “Reunidos ebnAuditorio Municipal, los campesinos,
aproximadamente 150, plantearon claramente a lsidades federales y estatales gastamos
conscientes de que no debemos talar el bosque, Pera&jemplo, en el municipio de Angangueo ya
nos quitaron la mina y ahora nos quitan el bosgBer Dios sefiores, entonces de qué vamos a
vivir!”. (La Voz de Michoacan, 2 de junio de 1992:6-C).réspuesta oficial fue que en el afio 2000 se
decret6 la ampliacion de la Reserva a 56,259 hesatar

En El Rosario el enfrentamiento con las autoridapdsernamentales no ha cesado. Han expresado y
continlan haciéndolo, un total desacuerdo con etetle y hasta el aflo 2006 habia un rechazo
sistematico a los programas que se les ofrecida tknparte del gobierno estatal y federal como de
organizaciones no gubernamentales.

Sin embargo, con el cierre de las fuentes de empleaantes tenian en la localidad, la desregulacion
estatal producto de la orientacion neoliberal dpdhtica rural mexicana, y el mantenimiento de la
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veda forestal, los ejidatarios de El Rosario seibdarabriendo paulatinamente a la aceptacion de la
actividad turistica que se realiza bajo las propé&gas y formas de organizacion que establece el
ejido.

La CONANP ha instituido una serie de reglas paraadizacion de cualquier actividad en la RBMM,
incluida la turistica (Cap. Il del Programa de Marge la RBMM, pp. 102-118) que los ejidatarios
de El Rosario no cumplen. Y, no obstante, no shdeserrado el centro turistico pues la capaciéad d
movilizacion de los ejidatarios es bastante fdertélay pues un proceso de empoderamiento —
evidentemente alrededor de un lider que aglutose, ha marcado ciertos limites a la ingerencia de
las instituciones oficiales quienes no se atrevenrdrariar las decisiones y formas de organizacion
que el ejido ha determinado.

A 25 afios de distancia, organizados ya para laidati turistica —que no quiere decir ausencia de
conflictos internos y externos-, sigue expresandiseembargo, una franca oposicién y desacuerdo
con el decreto y los programas gubernamentalesejidatarios reiteradamente sefalghubieran
venido antes para ver qué hay, antes de haceraktt®” o, de otra manerdseguimos insistiendo

en que no se necesitan tantas hectareas para laposs. Ya hemos entrado al bosque con los
técnicos y hemos contado, arbol por &rbol, hay &les por hectarea y la mariposa solo ocupa de
4 a 5 hectéreas..., se imagina? jjj Y nos decretanés de 800jij

3.1 Las relaciones sociales intracomunitariasejagl de las orientaciones presentes del desarrollo
rural.

“En verdad, la funcién de este ‘cotilleo’, que delfwes historia inmediata, oral, cotidiana, es
permitir que todo el pueblo se defina (...), el ridrque cada pueblo se hace de si mismo no esta
construido con piedras (como las tallas de los t&es romanicos), ni con palabras habladas y
recordadas: con opiniones, historias, relatos dgitgs presenciales, leyendas, comentarios y rusnore
Y es un retrato continuo; nunca deja de trabajasel” (J. Berger, 1989:2)

La modificacion mas profunda que se resiente ediamica tradicional de los ejidatarios de El
Rosario, en lo econdmico y socio-cultural, tiene@sggen precisamente en la introduccién del turismo
sustentableEste conflicto se ha originado principalmente paroatrol de la actividad comercial en la
temporada turistica, a saber:

®> Por ejemplo, para la realizacién de la actividadstica tienen que pedir autorizacién previa yapags
derechos y el uso de la infraestructura; toda persmie entre al ANP tiene que pedir autorizacifragar los
derechos; los ejidatarios tienen obligacion deallewn registro de visitantes e ingresos. La CONA&Pda
proporciona ese registro con hojas numeradas, geejido nunca informa (entrevista con un técnieola
CONANP).

® A los ejidatarios de El Rosario se les negé laagfat a uno de los Foros realizados por la CONANR y
SEMARNAT en la ciudad de Morelia, Michoacan enf@ 2006. Se presentaron en bloque protestandta por
actuacion gubernamental y la respuesta fue impsdel acceso al lugar donde se realizaba la reuni®or
tanto, esta reunidn se realiz6 sin contar conitdeaxia de ningln ejidatario de El Rosario, sieqde éste es el
Santuario mas grande de la Reserva. (observaci@sistencia personal). En otra ocasion, acudié un
representante de la CONANP a una asamblea ejidalgieecer nuevos apoyos econémicos a los ejidatésie
ofrecieron 3 millones de pesos [196.258,82€ apragamente], a repartir entre 261 ejidatarios) pamapca de
estufas de gas, ganado bovino y material de camcsdru En un principio los ejidatarios aceptabamyada,
pero en el transcurso de la asamblea se empezéstionar al funcionario y al final le pidieron gse retirara
del ejido sin llevarse la aceptacion a tal ofreeimd (observacién y asistencia personal).
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Hasta el afio 2006 existia una especie de “corregimercial”’, a la entrada del santuario, en el que
sobre todo los hijos de los ejidatarios habianalagb varios puestos (una especie de estancos o
quioscos), para la venta de artesanias y comidas psestos se concentraban tan solo en muy pocos
ejidatarios quienes llegaban a tener hasta 4 mieE® decir, la mayoria de los ejidatarios quedaba
margen de esta actividad econdmica. La nueva datbrgjidal elegida a mediados del 2006, en
asamblea, decidié cancelar ese corredor y abrituewo sendero en el que se otorgara el derecho a
cada ejidatario para instalar su propio ‘puestBsto es, se autoriza la instalacion de 261 tiendas
pequerios restaurantes —muy rusticos-, a lo larigeedéero y hasta la entrada al Santuario.

Esta decision y la cancelacion del anterior comexnligind una fuerte pugna en la que los afectados
levantaron denuncias ante las instancias ofichalegpresaron elrfesgo de llegar a las armas’'La
mayoria de los ejidatarios, sin embargo manifestamformidad con el establecimiento del nuevo
sendero comercial que, no obstante, sigue faddlitda concentracién de mas de un puesto en un solo
ejidatario. Por otro lado, ni la CONANP ni los missnejidatarios han considerado la afectacion que
tal expansion comercial -261 puestos- implica paraecosistema. Por ejemplo, los ejidatarios
entrevistados sefialaron quéidce 30 afos las mariposas bajaban hasta el pugbttavia hace 10
afios bajaba mucha mariposa. Bajaban a las 11dedéana, cuando calienta el sol, luego se subian
como a las cuatro de la tarde...En las visitas realizadas se pudo comprobar quaiedeente, las
mariposas no se quedan exclusivamente en el basgoeque durante la mafana se pueden ver
algunas en los alrededores del pueblo y sobreabpie de la entrada al Santuario. Queda la deda d
si seguirdn bajando cuando lo que encuentren serdgteros pavimentados y tiendas de artesania y
comida en lugar de arboles y sembradios.

Por otro lado, los proyectos productivos altermipropuestos por las instancias gubernamentales —
como el taller de costura y serigrafia-, han geter@mbién conflictos entre los ejidatarios. En
principio, las personas capacitadas para el tatieson las que trabajan en él; en segundo lugaa se
dado el caso de que los ejidatarios no respetgregio acordado para la venta de las prendas
elaboradas y, con animo de vender, establecenagioptiferente al que se acordd en la asamblea. Se
genera con ello, obviamente, un proceso interncodgetencia comercial que enfrenta mas que unir,
sin contar con la repercusién ecologica que t#rtglenera sobre todo si se considera que ha sido
instalado precisamente en el centro de interpiataai pie de la entrada al Santuario

La distribucion de las ganancias y la rendiciorcdentas es un aspecto que ha creado desconfianzas,
enfrentamientos y recelos entre los ejidatariosyproceso de diferenciacién social muy marcado
entre ejidatarios titulares y el resto de la pdblague no tienen titularidad ejidal. Es deciretpidad

No es un proceso presente en estos proyectosatitesnde multifuncionalidad y diversificacion de
las actividades agrarias promovidas bajo el discdesla sustentabilidad.

Las relaciones intra-comunitarias, por tanto seaatarizan por la desconfianza, el recelo y la
competencia interna. Es frecuente encontrar expresicomo “antes se llevaba bien la gente. Mas o
menos de 1945 a 1960 fue un tiempo muy bonito abdehenvidias”.
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4. La construccion de futuro del desarrollo rural EBjelo El Rosario.

Resulta evidente que las orientaciones del dekamotal que se han aplicado en El Rosario, en
consonancia con la tendencia global, han subventidsolo la tradicional dindmica socio-econémica
de la localidad, sino que esto ha repercutido srdswémicas socio-culturales generando una sensible
erosion de los patrones de identidad, relacién akoititerna y manejo del agroecosistema.
Repercusiones que, parafraseando a Gonzalez deavplPouliquen (2000: 436), evidencian la
profunda crisis en que se encuentra esta localuizis a la vez ambiental y social: “la capacidad
reproduccion de los recursos naturales disminuygiracadamente y reduce la productividad del
agroecosistema. Los recursos sociales sufrensamomiin proceso de degradacion (...). En definitiva,
el nivel de sustentabilidad se encuentra muy pabodedel nivel del estado sustentable” (ibidem).

Esta situacion contrasta con la existente previtanemlas nuevas orientaciones del desarrollo rural
aplicadas desde los afios 80 del pasado sigloglmggiinduce a considerar y llamar la atenciénesobr
la importancia de retomar y recuperar la historia gultura campesina como base de las orientagione
del desarrollo rural, si es que se pretende cansina realidad para este sector
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SIGLAS:

ANP Area Natural Protegida

RBMM Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca
RPC Regiones Prioritarias de Conservacion

CONANP Comision Nacional de Areas Naturales Prot&s)i

FE-UNAM Facultad de Economia, Universidad Naciohaidnoma de México
SEMARNAT Secretaria del Medio Ambiente y RecurNasurales

SAGARPA  Secretaria de Agricultura, Ganaderia, DelarRural, Pesca y Alimentacién
SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social

DIF Desarrollo Integral de la Familia
PRODERS Programa de Desarrollo Regional Sustentable
PET Programa de Empleo Temporal
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